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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional es una investigacion introspectiva relacionada a las competencias profesionales dentro del marco del buen desempefio docente para
mejorar la practica como maestro y guiar el aprendizaje de nuestros estudiantes aprobada por Ministerio de Educacién del Per( con resolucién ministerial No. 0547-2012-ED. En este
informe se realiza un proceso de sistematizacion de reflexiones sobre la practica pedagégica docente de dos aulas de cuarto grado de educacién primaria de una institucién educativa
privada del distrito de Santiago de Surco. El objetivo es desarrollar un analisis del nivel de logro de las competencias profesionales del Perfil de Egreso del centro de formaciény
especializacion docente de la especialidad de primaria realizada en la Escuela Superior de Educacién Innova Teaching School. Basadndose en el andlisis de la recopilacion de evidencias de
las situaciones significativas identificadas durante la practica docente y los afios de estudios que duro la especializacion. Todo ello ha sido almacenado y organizado en el portafolio
digital docente. Este instrumento ha sido utilizado para mejorar y facilitar el desarrollo de nuestras reflexiones pedagégicas. En base a estos insumos y al proceso de analisis y reflexion
que ha arribado dentro de clases, con actividades asignadas de investigacion, trabajos colaborativos, etc., y sobre la misma practica profesional docente mas el acompafiamiento de
nuestros asesores se ha estructurado un andlisis profundo critico reflexivo sobre las competencias profesionales del maestro en su ejercicio docente. Por Ultimo, el desempefio docente
que se narra en este documento esta orientada al pensamiento de Paulo Freire, impulsando al maestro como un agente responsable de sus dimensiones personales, profesionales y
sociales, como actor de cambio en el desarrollo de la educacion integral, humana y de calidad, permitiendo el desarrollo de las potencialidades de sus estudiantes.

Palabra clave: Competencias profesionales, reflexiones, desempefio docente y portafolio digital

ABSTRACT

The present Professional Sufficiency Work is an introspective research study related to professional competencies within the framework of good teaching performance, aimed at
improving teaching practice and guiding student learning. It has been approved by the Ministry of Education of Peru through Ministerial Resolution No. 0547-2012-ED.

This report carries out a process of systematizing reflections on the teaching practice in two fourth-grade classrooms of a private educational institution in the district of Santiago de
Surco. The objective is to develop an analysis of the achievement level of professional competencies outlined in the Graduate Profile of the teacher training and specialization center in
primary education at the Innova Teaching School.

This analysis is based on the compilation of evidence from significant situations identified during teaching practice and the years of study completed during the specialization. All of this
has been stored and organized in the digital teaching portfolio, a tool used to enhance and facilitate the development of pedagogical reflections.

Based on these inputs and the process of analysis and reflection carried out in classes through assigned research activities, collaborative work, and the teaching practice itself—along
with the guidance of our advisors—an in-depth, critical, and reflective analysis has been structured regarding the professional competencies of teachers in their teaching practice.
Finally, the teaching performance described in this document is aligned with the philosophy of Paulo Freire, promoting the teacher as a responsible agent in their personal, professional,



and social dimensions, as well as a catalyst for change in the development of integral, human, and quality education, allowing students to reach their full potential.
Keywords: Professional competencies, reflections, teaching performance, digital portfolio.
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INTRODUCCION

El presente informe de Trabajo de Suficiencia Profesional sistematiza la experiencia docente desarrollada en la Instituciéon Educativa Privada en Santiago de Surco. Esta institucion privada
cuenta con un enfoque de ensefianza basado en proyectos y un programa de inmersién en el idioma inglés, ofreciendo niveles de educacién inicial, primaria y secundaria. La practica
profesional se llevo a cabo en el drea de Matematica con estudiantes de cuarto grado, especificamente en las secciones Ay B. La seccidn A estuvo conformada por 21 estudiantes,
mientras que la secciéon B estuvo integrada por 11, sumando untotal de 32 alumnos, quienes presentaban diversas caracteristicas en cuanto a estilos de aprendizaje y niveles de
desempefio en la asignatura.

El contexto educativo en el que se desarrolla esta experiencia se distingue por su énfasis en metodologias activas y el aprendizaje a través del descubrimiento. Sin embargo, se
identificaron problematicas relacionadas con el aprendizaje de la multiplicacién y el trabajo colaborativo. En el &mbito matematico, algunos estudiantes presentaban dificultades para
comprender y aplicar estrategias de multiplicacién, lo que limitaba su capacidad para resolver problemas de mayor complejidad. En cuanto a la dindmica grupal, se evidencié que los
estudiantes mostraban resistencia a trabajar en equipo de manera equitativa, afectando la comunicacién y la cooperacién en actividades colaborativas.

La finalidad de este informe es documentar y evidenciar el proceso de sistematizacion de la practica educativa realizada, resaltando la importancia de la mejora continua en el
desempefio docente en la ensefianza de la Matematica. A través de este andlisis, se busca comprender el impacto de las estrategias implementadas y fortalecer la intervencién
pedagégica mediante la toma de decisiones fundamentadas en la evidencia.

Los objetivos de este informe estan directamente vinculados con las competencias docentes y las situaciones complejas abordadas en la practica profesional. Para enfrentar estas
problematicas, se pondran en accién diversas competencias docentes que permitiran estructurar estrategias pedagégicas eficaces, tales como:

Optimizar la ensefianza de la multiplicacién mediante estrategias que fomenten la comprensién y el trabajo en equipo, garantizando un aprendizaje significativo.

Evaluar el impacto de las estrategias implementadas para ajustar la planificacion y aplicar evaluacién formativa que monitoree el progreso de los estudiantes.

Crear un ambiente de respeto y colaboracion, promoviendo valores democraticos dentro del aula.

Reflexionar continuamente sobre la practica docente para mejorar futuras intervenciones y fortalecer competencias profesionales.

Involucrar activamente a las familias en el proceso educativo para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

La reflexiéon sobre la experiencia resulta fundamental para el desarrollo de competencias profesionales, ya que permite analizar criticamente los desafios y logros alcanzados, asi como
adaptar estrategias pedagégicas en funcién de las necesidades del aula. A través de este proceso, se promueve una ensefianza mas efectiva y contextualizada, basada en la evidencia y
en la mejora continua.

La sistematizacion de la experiencia en la construccion del portafolio digital docente implica un proceso reflexivo y estructurado. En primer lugar, se identifican las problematicas mas
relevantes en el aula, como las dificultades en el desarrollo de habilidades multiplicativas y la integracién del trabajo colaborativo. A partir de ello, se recopilan evidencias que
documentan las estrategias implementadas y sus resultados, permitiendo un analisis critico sobre su efectividad. Este analisis ha facilitado el ajuste y mejora de las practicas educativas,
asegurando que los cambios estén fundamentados en experiencias vividas y en la autoevaluacién constante. Ademas, se integran los aprendizajes adquiridos durante la formacién
académica, alinedndolos con la idea de que el aprendizaje docente es un ciclo continuo. El registro detallado de los ajustes realizados y la sistematizacion de las experiencias educativas
permiten una mejora continua basada en la evidencia, lo cual contribuye a fortalecer el proceso de ensefianza y promover una intervencién pedagégica mas efectiva y centrada en las
necesidades del estudiante.

Asimismo, este enfoque no solo permite mejorar la practica docente, sino que también fomenta una reflexién compartida con otros profesionales, impulsando la innovacién y el
crecimiento colectivo. La autoevaluacién, combinada con el didlogo entre colegas, fortalece el desarrollo profesional y contribuye a la construccién de una ensefianza mas dindmica y
contextualizada. En este sentido, la sistematizacion del portafolio no solo reconfigura la practica pedagégica, sino que también proporciona un registro formal de la evolucién profesional
y del impacto de las intervenciones educativas.

La presentacién de la estructura del presente informe inicia en un contexto educativo particular donde se identificaron dos situaciones problematicas fundamentales: las dificultades en
el desarrollo de habilidades multiplicativas y la integracién en trabajos colaborativos describiendo la finalidad, en como hace frente con competencias presentadas en cada capitulo.

El desarrollo del informe esta organizado en siete capitulos, cada uno enfocado en una competencia docente clave. El primer capitulo aborda la competencia relacionada con el
desarrollo de habilidades matematicas, explicando cémo se ha aplicado en el aula. Los siguientes capitulos siguen el mismo esquema, enfocadndose en la problematizacién de las
situaciones complejas y las estrategias innovadoras implementadas para intervenir.

Cada capitulo también incluird una autoevaluacién de las practicas previas, contrastando la efectividad de las estrategias antes y después de las mejoras introducidas, asi como el apoyo
recibido de la formacién académica y la literatura revisada. El enfoque en la mejora continua, la creacién de un ambiente de aprendizaje colaborativo y la reflexion sobre la practica seran
los ejes centrales del informe, evidenciando el compromiso con el desarrollo profesional.
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COMPETENCIA 1: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagégicos, con el
propésito de promover capacidades de alto nivel y su formacién integral.
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1.1

Presentacién de la Competencia 1y Desempefios en las implicancias situacionales hacia el Nivel Il de progresion

La Competencia 1 se fundamenta en el conocimiento profundo y sistematico de las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de los estudiantes, asi como en el dominio
actualizado de los contenidos disciplinares y de los enfoques pedagogicos que favorecen su formacién integral. En el Nivel Il de progresién, esta competencia exige aplicar dicho
conocimiento de manera reflexiva y contextualizada, ajustando la ensefianza a las necesidades reales del aula y promoviendo el respeto por la diversidad para impactar positivamente en
los aprendizajes.

Esta competencia se expresa a través de tres desempefios articulados:

Desempefio 1: El docente demuestra una comprensién detallada de las caracteristicas y necesidades especificas de sus estudiantes, considerando aspectos como la diversidad
linguistica, el género, las practicas culturales y los contextos sociales, utilizando esta informacién para orientar sus decisiones pedagédgicas, con un compromiso constante de
actualizacion.

Desempefio 2: El docente posee un conocimiento sélido y actualizado de los contenidos que ensefia, se secuencia de manera pertinente y los adapta al desarrollo y contexto cultural del
estudiantado, organizando asi los aprendizajes de forma coherente.

Desempefio 3: El docente comprende y aplica teorias y practicas pedagégicas contemporaneas, integrandolas de forma explicita en su practica para mejorar la calidad del proceso
educativo.

En la atencién a las situaciones problematicas de los grupos 4° Ay 4° B, he movilizado de manera integrada los desempefios correspondientes a la Competencia 2, que abarcan desde el
Desempefio 4 hasta el Desempefio 10.

Primero, a través del Desempefio 4, disefié situaciones de aprendizaje y estrategias que respondieran a las caracteristicas particulares de mis estudiantes, privilegiando actividades que
fomentaran el trabajo colaborativo y el desarrollo de competencias sociales, como el uso de juegos cooperativos y el aprendizaje basado en proyectos. Estas estrategias se
contextualizaron cuidadosamente para favorecer la inclusién y participacion de todos los alumnos, teniendo en cuenta sus ritmos y estilos de aprendizaje.

Luego, con los Desempefios 5y 6, seleccioné y organicé recursos didacticos pertinentes, tanto fisicos como digitales, que facilitaron la comprensién de conceptos matematicos y
motivaron a los estudiantes a involucrarse activamente en las actividades, superando barreras iniciales de rechazo o indiferencia frente al trabajo en equipo.

Asimismo, empleé los Desempefios 7 y 8 para implementar procesos de evaluacién continua y formativa, incluyendo la utilizacién de rubricas y estrategias de autoevaluacion y
coevaluacion, lo que permitié un seguimiento sistematico de los avances individuales y grupales, ademas de promover la reflexiéon y la mejora constante en el desempefio de los
estudiantes.

Por ultimo, con los Desempefios 9y 10, reflexioné criticamente sobre mi practica docente y los resultados obtenidos, ajustando la planificacién y las estrategias en conjunto con mis
colegas. Este proceso de revisiéon permanente fortalecioé la programacion curricular y aseguré que respondiera de manera efectiva a las necesidades cambiantes del aula, consolidando
una ensefianza inclusiva y dindmica, capaz de generar aprendizajes significativos y un clima positivo para el desarrollo integral de los estudiantes.

1.1.1 Sinergia en la Situacion 1: Dificultades con la Multiplicacion del 4° A

En el aula de 4° A, la sinergia surgi¢ al integrar de manera intencional las diferencias individuales vinculadas a los estilos de aprendizaje. Ante las dificultades que mostraban algunos
estudiantes para comprender los métodos convencionales de multiplicacion, identifiqué que la diversidad —visual, kinestésica y concreta— podia transformarse en una oportunidad
para fortalecer el aprendizaje colectivo.

Incorporé materiales manipulativos, como bloques base diez y representaciones visuales, lo cual generd un entorno propicio para que cada estudiante aportara desde sus fortalezas.
Esta estrategia promovié un aprendizaje colaborativo y significativo. La organizacién de grupos heterogéneos facilité la interaccion, la resolucién compartida de dudas y el apoyo mutuo,
fortaleciendo tanto la comprensién matematica como habilidades socioemocionales como la empatia, la escucha activa y la cooperacion.

En este contexto, la sinergia se entendié como la suma de esfuerzos que potencia las capacidades individuales, consolidando una comunidad de aprendizaje en la que cada estudiante se
sinti6 valorado y motivado para superar sus retos.

1.1.2 Sinergia en la Situacion 2: Problemas en el Trabajo Colaborativo del 4° B

En el grupo 4° B, la sinergia no se manifesté de inmediato. Al inicio, la diversidad de habilidades sociales y estilos de interacciéon generaba conflictos y poca disposicién al trabajo en
equipo, afectando tanto la convivencia como los aprendizajes. Esta situacion evidencié la necesidad de intervenir en el desarrollo socioemocional del grupo para fomentar un ambiente
de respeto y colaboracion.

La sinergia comenz6 a construirse con la implementacion de actividades estructuradas que promovieran la cooperacién y el reconocimiento mutuo. Juegos colaborativos, debates
guiados y la asignacion de roles especificos permitieron a los estudiantes practicar habilidades como la escucha activa, la empatia y la negociacion. Estas experiencias crearon espacios
donde cada uno pudo sentirse parte de un objetivo comun.

Asi, la suma de aportes individuales fortalecié el sentido de pertenencia y transformé la dindmica del aula, convirtiendo la sinergia en un motor para el aprendizaje colectivo y el
crecimiento como comunidad.

1.1.3 Implicancia de las acciones en relacién con el Nivel Il de progresiéon

Mi avance hacia el Nivel Il de progresion se ha reflejado en una practica mas reflexiva y contextualizada. Este nivel exige no solo planificar e implementar acciones pedagégicas, sino
también analizarlas criticamente para generar mejoras continuas. En ese sentido, he incorporado la autoevaluacién y la coevaluacién como herramientas que fomentan la
responsabilidad y la honestidad, aspectos que inicialmente representaban un desafio para mis estudiantes.

Asimismo, al adoptar una planificacién colaborativa y flexible, he logrado anticipar dificultades y adaptar las actividades a los distintos ritmos y estilos de aprendizaje, lo que ha
enriquecido la ensefianza y promovido la inclusién. La revisién constante de resultados y la colaboracién con colegas han sido claves para innovar y consolidar aprendizajes significativos.
Reconozco que este proceso ha fortalecido mi identidad profesional y me ha comprometido alin mas con la construccién de ambientes seguros, inclusivos y colaborativos, donde la
diversidad sea valorada y cada estudiante tenga la oportunidad de desarrollar plenamente sus capacidades.

1.2 Explicacion de las situaciones problemaéticas

Durante mi practica pedagoégica en el 4&rea de Matematicas con estudiantes de cuarto grado, enfrenté dos situaciones problematicas complejas que evidenciaron la necesidad de
replantear y profundizar en mis estrategias de ensefianza, apoydndome fundamentalmente en la Competencia 1 para un abordaje integral.

La primera situacién se relaciona con las dificultades en el desarrollo de habilidades multiplicativas, donde detecté que muchos estudiantes no contaban con una base sélida en
operaciones basicas como la sumay la resta, lo que dificultaba su comprension de la multiplicacién. Estas carencias, sumadas a inseguridades y diversas barreras cognitivas y
emocionales, requerian una intervenciéon que considerara los ritmos de aprendizaje y caracteristicas individuales, favoreciendo un aprendizaje significativo y adaptado a cada alumno
mediante materiales manipulativos y actividades contextualizadas.

Por otro lado, la segunda situacion problematica mostré una falta de relaciones positivas dentro del aula, manifestada en exclusiones, conflictos y poco compromiso en trabajos
colaborativos, deteriorando el clima social y emocional necesario para un aprendizaje eficiente. Desde una perspectiva socioemocional, reconoci la necesidad de promover interacciones
sociales inclusivas, basadas en la empatia, la tolerancia y la cooperacion, elementos que forman parte esencial de la Competencia 1 para integrar el desarrollo cognitivo y social de los
estudiantes. La problematica social impactaba directamente en el rendimiento académico, evidenciando que fortalecer las habilidades sociales mediante estrategias colaborativas era
indispensable para mejorar tanto la convivencia como el aprendizaje matemaético.

1.2.1 Pertinencia de la Competencia 1 en ambas situaciones problematicas y su puesta en juego



La Competencia 1, en tanto permite conocer en profundidad a los estudiantes como sujetos integrales,

resulta fundamental para enfrentar ambas situaciones. Esta competencia me permitié analizar integralmente factores cognitivos, emocionales y sociales que afectaban el aprendizaje y
la convivencia, favoreciendo la adaptacion de estrategias que respondieran a la diversidad y caracteristicas particulares del grupo.

En el caso del desarrollo multiplicativo, contribuyé a observar los niveles previos de conocimiento y las necesidades individuales, orientdandome a planificar actividades escalonadas y
materiales adaptados. Respecto a la convivencia, permitié identificar las raices emocionales y sociales de los conflictos para trabajarlos mediante actividades colaborativas que
promovieran la empatia y la inclusion.

Para abordar estos problemas, cambié mi enfoque pedagégico: pasé de centrarme Unicamente en contenidos a un modelo que considera el conocimiento previo y las particularidades
de los estudiantes como punto de partida. Implementé la planificacion colegiada y diferenciada, trabajando con materiales concretos, proyectos didacticos personalizados y fomentando
el trabajo colaborativo.

Ademas, realicé observaciones sistematicas para identificar dificultades individuales y grupales, utilizando esta informacién para ajustar mis intervenciones. Fomenté espacios de
interaccion positiva a través de actividades que desarrollaran habilidades sociales, buscando consolidar un ambiente de aula inclusivo y afectivo que potenciara tanto el aprendizaje
matematico como el desarrollo integral de los estudiantes.

1.2.2 Descripcién de cdmo solia trabajar y los efectos desde mi punto de partida de ambas situaciones problematicas

Aliniciar mis sesiones de aprendizaje en Matematicas con cuarto grado, utilizaba principalmente materiales didacticos como fichas fisicas y presentaciones en PowerPoint para motivar a
los estudiantes y facilitar su aprendizaje. Estas actividades individuales permitieron avances significativos en la mayoria de mis alumnos, especialmente en el manejo bésico de las
multiplicaciones. Sin embargo, asumia que los estudiantes ya contaban con conocimientos fundamentales de las tablas multiplicativas, lo cual limité mi capacidad para identificar y
atender oportunamente sus dificultades reales en este aspecto.

Posteriormente, al incorporar el trabajo colaborativo como estrategia para fortalecer competencias matematicas y sociales, permiti inicialmente que los estudiantes formaran grupos por
afinidad, confiando en que las normas de convivencia serian suficientes para regular las interacciones. Esta practica, sin embargo, llevé a la exclusion de estudiantes con necesidades
inclusivas y a la conformacién de grupos poco diversos, lo que provocé indiferencia y resistencia entre algunos alumnos para participar activamente en equipo. Ademas, observé que
varios estudiantes solicitaban cambios de asiento por razones poco claras, evidenciando dificultades en la construccion de relaciones positivas y en la integracion social dentro del aula.
En cuanto al aprendizaje de la multiplicacién, aunque utilicé materiales manipulativos para hacerlo mas concreto, la inseguridad y falta de confianza en los estudiantes persistieron,
afectando tanto su rendimiento como su motivacién para enfrentar problemas matematicos. Esta situacién me mostré que la simple implementacion de recursos no era suficiente; era
necesario adaptar las estrategias a las caracteristicas individuales y al nivel de desarrollo de cada estudiante.

Estas experiencias, en conjunto, evidenciaron la necesidad de replantear mis enfoques pedagdgicos para promover un aprendizaje significativo, inclusivo y colaborativo, que fortalezca
tanto el desempefio académico como el desarrollo social de mis estudiantes. En este contexto, considero fundamental la aplicacién de la Competencia 1, ya que implica conocer a los
estudiantes como sujetos integrales, tomando en cuenta sus caracteristicas individuales y contextos. Este conocimiento permite adaptar las estrategias educativas para responder
efectivamente a sus necesidades cognitivas, emocionales y sociales. De este modo, la puesta en practica de la Competencia 1 contribuye a superar las limitaciones iniciales de mi practica
docente y a favorecer un ambiente de aula en el que todos los estudiantes se sientan integrados, apoyados y motivados a participar plenamente, fortaleciendo de manera simultanea sus
habilidades matemaéticas y sociales.

1.3 Enfoque actual en la préctica docente desde la Competencia 1

Mi enfoque actual en la practica docente se fundamenta en un conocimiento profundo y actualizado de las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de todos mis
estudiantes, asi como de sus contextos familiares y comunitarios, lo que me permite promover capacidades de alto nivel y una formacién integral. Esta comprensiéon me ha llevado a
disefiar estrategias de ensefianza inclusivas y contextualizadas, respetando las diferencias individuales y culturales, y apoyando especialmente a estudiantes con necesidades educativas
especiales, como se evidencié en la creacion de un aula inclusiva y participativa, donde la convivencia democratica y el respeto hacia la diversidad fueron pilares centrales.

En cuanto al contenido curricular, manejo con seguridad los fundamentos y conceptos relevantes de la matematica para el nivel que ensefio, reconociendo las distintas perspectivas y la
secuencialidad adecuada conforme al desarrollo cognitivo y cultural de mis estudiantes. Esto me ha permitido adaptar los temas y materiales didacticos, como en el caso del
fortalecimiento de habilidades multiplicativas, disefiando actividades diferenciadas que atendieron niveles diversos de desempefio y favorecieron un aprendizaje significativo y
contextualizado.

Ademas, poseo un conocimiento actualizado sobre las teorias y practicas pedagogicas contemporaneas, aplicando enfoques de ensefianza que promueven la reflexion docente y el
aprendizaje colaborativo. Por ejemplo, empleo sistematicamente la autoevaluacién y coevaluaciéon como herramientas que fomentan la responsabilidad y la mejora continua en los
estudiantes, fortaleciendo mi practica mediante la reflexién sobre la experiencia institucional.

1.3.1 Aportes y conceptos para enfrentar ambas situaciones en funcién de la Competencia 1

Para afrontar las dificultades tanto en matematicas como en integracién social, es fundamental basar la practica docente en un conocimiento detallado de las caracteristicas individuales,
evolutivas y socioculturales de los estudiantes, asi como de sus contextos familiares y comunitarios.

Como sefiala Vygotsky (1978), el aprendizaje ocurre en un contexto social y cultural, por lo que comprender el entorno del estudiante resulta crucial para el disefio de intervenciones
efectivas que promuevan tanto el desarrollo cognitivo como el socioemocional.

Asimismo, Ausubel (1968) enfatiza la importancia de los conocimientos previos y del contexto para la construccion significativa del aprendizaje, lo que exige considerar las caracteristicas
y saberes de los estudiantes para hacer el contenido relevante y accesible. Esto es especialmente relevante en aulas inclusivas, donde se deben atender diversas necesidades y estilos de
aprendizaje, promoviendo la equidad y el respeto por la diversidad, acorde con lo planteado por Tomlinson (2014) en su enfoque de ensefianza diferenciada.

Por otro lado, Bronfenbrenner (1979) destaca que el desarrollo humano esté influenciado por multiples sistemas contextuales, desde la familia hasta la comunidad y la cultura, lo que
implica que la accién docente debe integrarse con los saberes y recursos del entorno para lograr aprendizajes significativos y una formacién integral.

Estos fundamentos tedricos guian la planificacion colegiada y la seleccion de estrategias didacticas pertinentes que favorezcan la interaccion colaborativa y la participacién activa de
todos los estudiantes, como se articula en la Competencia 1. Asi, conocer en profundidad las particularidades de cada estudiante y su contexto permite crear ambientes de aprendizaje
inclusivos, culturalmente relevantes y que potencien capacidades de alto nivel.

1.3.2 Propuestas para mejorar la practica docente vinculadas a la Competencia 1

Con la finalidad de fortalecer la comprension y la respuesta ante las caracteristicas y necesidades de mis estudiantes, propongo:

Profundizar estudios y actualizarme de forma constante sobre el desarrollo psicolégico, sociocultural y linglistico de los estudiantes, especialmente de aquellos con necesidades
educativas especiales, para disefiar intervenciones alin mas ajustadas y efectivas.

Fortalecer el didlogo y la alianza con las familias y la comunidad, para incorporar sus saberes y recursos culturales en el aula, favoreciendo asi la contextualizacién y pertinencia de los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Incorporar de manera sistematica teorias y enfoques pedagégicos contemporaneos en la planificacion y ejecucién de mis clases, evaluando criticamente su impacto para lograr practicas
innovadoras y de alta calidad.

Continuar con la planificacion colegiada y la evaluacién formativa, considerando las caracteristicas individuales y contextos de los estudiantes para ajustar las estrategias y optimizar los
aprendizajes.

Estas propuestas estan orientadas a mejorar mi capacidad para conocer y comprender integralmente a mis estudiantes, sus contextos y los contenidos que ensefio,
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con el propésito de promover capacidades de alto nivel y su formacién

integral, tal como establece la Competencia 1.

1.4 Presentacion de logros alcanzados en relacién con la Competencia 1

Los logros alcanzados en mi practica docente reflejan un progreso significativo en el desarrollo de competencias en mis estudiantes, especialmente en relacién con la Competencia 1, que
implica conocer en profundidad a los estudiantes y su contexto para adaptar la ensefianza a sus necesidades especificas.

Gracias a la aplicacién de metodologias activas e inclusivas, basadas en este conocimiento, los estudiantes han mejorado notablemente su comprensién de los contenidos, evidenciando

que la ensefianza contextualizada y centrada en sus caracteristicas individuales potencia el aprendizaje significativo. Esta mejora se manifiesta no solo en el rendimiento académico, sino

también en una mayor capacidad para interactuar y resolver problemas de manera cooperativa.

El enfoque en la Competencia 1 ha permitido construir un ambiente de aprendizaje inclusivo y participativo, donde cada estudiante se siente valorado y atendido en sus propias



particularidades. Como resultado, los alumnos desarrollan habilidades sociales y cognitivas que fortalecen su autonomia, motivacién y sentido de pertenencia al grupo, evidenciando asf
el impacto positivo de una educacioén adaptada a sus necesidades individuales y contextuales.

1.4.2 Presentacion de propuestas de mejora y modificaciones en la practica

Las propuestas de mejora en mi practica docente se centran en continuar fortaleciendo la atencién a la diversidad y en profundizar el conocimiento del contexto y caracteristicas
individuales de cada estudiante, como plantea la Competencia 1: “Conoce a sus estudiantes y su contexto para adaptar la ensefianza a sus necesidades”. Esta competencia implica no
solo un reconocimiento superficial, sino un analisis constante y reflexivo sobre las particularidades, ritmos, estilos de aprendizaje y condiciones de vida de los estudiantes.

He comprendido que el aprendizaje significativo y la inclusién efectiva requieren que la planificacion y las estrategias de ensefianza respondan a esta diversidad, ajustando los recursos,
actividades y evaluaciones a los intereses y potencialidades de los alumnos. Por ejemplo, en mi practica observé cémo un grupo inicialmente excluia a una compafiera con diagnéstico
particular, pero mediante dindmicas inclusivas y un ambiente de respeto y cooperacién, logramos fortalecer la integracion y el sentido de pertenencia en el aula.

N
Oy
Esta experiencia reafirma la importancia de conocer profundamente a mis estudiantes para fomentar un clima propicio para el aprendizaje y la convivencia democratica.

Reflexionando sobre mi practica, he adoptado la autoevaluacion continua y el trabajo colegiado para revisar y ajustar las estrategias didacticas, garantizando que la ensefianza sea
pertinente y contextualizada. Asi, el dominio de la Competencia 1 se traduce en la capacidad de articular conocimientos pedagdégicos y contextuales para disefiar procesos educativos
que respondan a la realidad concreta del aula, mejorando el desarrollo integral del estudiante.

Por ello, para mejorar, planteo implementar actividades colaborativas que fomenten alin méas la interaccién positiva y la corresponsabilidad entre los estudiantes, fortaleciendo también
los lazos con las familias y la comunidad, en linea con la Competencia 7, para enriquecer el aprendizaje desde diferentes entornos.

En resumen, mi aprendizaje profundo de la Competencia 1 se evidencia en la reflexion constante sobre el contexto y las caracteristicas individuales, la adaptacién de la ensefianza y la
promocién de un ambiente inclusivo y participativo que favorece el desarrollo integral del estudiante.

1.5 Oportunidades de mejora pendientes desde la Competencia 1

La Competencia 1 enfatiza la importancia de conocer a los estudiantes y su contexto para adaptar la ensefianza a sus necesidades particulares. A pesar de los avances en fortalecer esta
competencia, identifico que alin existen oportunidades clave para seguir mejorando mi practica docente en este sentido.

Es fundamental continuar profundizando en el entendimiento de las caracteristicas individuales, estilos de aprendizaje y realidades sociales de mis estudiantes, para ajustar de manera
mas precisa las estrategias pedagégicas y los recursos didacticos, garantizando una atencién més inclusiva y equitativa. Esta comprension posibilita que cada alumno pueda acceder de
manera significativa a los aprendizajes, respetando su ritmo y formas de aprender.

Ademas, desde la reflexion sobre mi practica, reconozco la necesidad de fortalecer la creaciéon de relaciones
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de respeto y colaboracién con las familias y la comunidad,

pues estos actores son clave para el desarrollo integral de los estudiantes. Establecer estos vinculos contribuye a construir un entorno educativo méas contextualizado y pertinente,

valorando los saberes y recursos que aportan los entornos familiares y comunitarios.

Este crecimiento también requiere ampliar la colaboraciéon con mis colegas, para compartir estrategias efectivas y enriquecer el conocimiento sobre las demandas y caracteristicas del

grupo de estudiantes, lo que impulsa una planificacién colectiva mas coherente y adecuada al contexto.

Finalmente, continuaré utilizando la reflexion sistemética sobre mi practica docente para evaluar el impacto de las adaptaciones implementadas y ajustar las acciones educativas en

funcién de las evidencias y necesidades emergentes.

Con estas oportunidades de mejora pendientes, reafirmo mi compromiso con un enfoque centrado en el estudiante, que reconozca la diversidad y promueva un aprendizaje significativo,

inclusivo y pertinente para todos.

CAPITULO II:
COMPETENCIA 2:
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Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza
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la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagégico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacién, en una programacion curricular en
permanente revision.
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2.1 Presentacion de la Competencia y sus Desempefios hacia el Nivel Il de progresion

La Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada

ha sido fundamental en mi proceso de mejora continua como docente, especialmente al enfrentar situaciones problematicas vinculadas al fortalecimiento de las habilidades
multiplicativas en el 4°Ay las dificultades de trabajo colaborativo en el 4°B. Esta competencia me ha permitido disefiar experiencias de aprendizaje pertinentes, inclusivas y flexibles, en
coherencia con los aprendizajes esperados, las caracteristicas del grupo, los recursos disponibles y el contexto sociocultural de mis estudiantes.

Desde el Nivel Il de progresion, he planificado en coordinacién con mis colegas, estableciendo propésitos y criterios de evaluacion ajustados a las necesidades del aula, prestando
especial atencién a estudiantes con mayores dificultades. Asimismo, he disefiado unidades y sesiones que ofrecen multiples oportunidades para el desarrollo de aprendizajes complejos,
incorporando situaciones desafiantes pero alcanzables, y previendo estrategias diferenciadas para garantizar la participacion activa de todos.

Esta competencia se ha expresado en los siguientes desempefios evidenciados en mi practica docente:

Desempefio 4: Elaboré la programacién curricular junto a mis colegas, articulando aprendizajes esperados con las caracteristicas del grupo y medios disponibles. La participacion activa
en espacios de planificacion institucional permitié establecer metas comunes, contextualizadas y viables, especialmente al ajustar la programacién de matematica en 4°A para responder
a las dificultades multiplicativas.

Desempefio 5: Seleccioné contenidos y actividades alineados al curriculo, pero con un enfoque flexible, integrador e inclusivo. Incorporé adaptaciones pertinentes a la diversidad
delgrupo, promoviendo aprendizajes integrales y significativos, como se evidencié en el disefio de actividades diferenciadas para estudiantes con vacios en el dominio de operaciones
basicas.

Desempefio 6: Disefié procesos pedagégicos creativos y motivadores, combinando estrategias y recursos que respondieran a la curiosidad e intereses de los estudiantes, incluso en
escenarios con recursos limitados. Ejemplo de ello fue la inclusién de juegos ludicos, materiales manipulativos y propuestas gamificadas.

Desempefio 7: Contextualicé la ensefianza conectando los contenidos con experiencias reales y significativas del entorno inmediato de los estudiantes, como el uso de semillas y
agrupaciones en la introducciéon de la multiplicacion o la inclusién de normas de convivencia colectivamente construidas para el trabajo colaborativo.

Desempefio 8: Seleccioné y organicé diversos recursos, tanto concretos como digitales, que atendieran los distintos estilos de aprendizaje presentes en el aula. El uso de fichas, 4bacos,
regletas, plataformas interactivas y la participacién de las familias fortalecieron la experiencia de aprendizaje.

Desempefio 9: Implementé evaluaciones formativas, sistematicas y diferenciadas, orientadas a monitorear el progreso real de los estudiantes. Utilicé listas de cotejo, diarios de reflexion,
coevaluaciones y autoevaluaciones como medios para recoger evidencia del aprendizaje y retroalimentar oportunamente.

Desempefio 10: Planifiqué sesiones con una estructura clara, coherente y articulada con los logros de aprendizaje esperados. Cada fase de las sesiones tuvo una funcién especifica que
permitié generar conflictos cognitivos, fortalecer el razonamiento matematico y fomentar el trabajo en equipo.



Estos desempefios han sido determinantes para consolidar una planificaciéon que no solo responda al curriculo, sino que dialogue activamente con las necesidades, intereses y contextos
de mis estudiantes, promoviendo una ensefianza con sentido, equidad y proyeccién formativa.

2.1.1. Sinergia en la Situacién 1: Dificultades con la Multiplicacién del 4° A

En el grupo de 4°A identifiqué vacios importantes en el dominio de las tablas de multiplicar y una fuerte inseguridad al abordar problemas matemaéticos. Esta situacion demandé una
planificacién coherente y colegiada, por lo cual replanteé junto a la tutora la programaciéon del drea de matematica, priorizando el refuerzo de las habilidades multiplicativas desde un
enfoque progresivo, ludico y personalizado.

Este proceso evidencié el Desempefio 4, al revisar y redisefiar la programacion curricular anual en didlogo con mis colegas, atendiendo las caracteristicas del grupo y los medios
disponibles. También se puso en practica el Desempefio 5, al seleccionar contenidos bésicos y estructurar experiencias adaptadas a los niveles de desempefio de los estudiantes. El uso
de semillas, materiales manipulativos, fichas y recursos digitales se planificé intencionalmente, mostrando la aplicacién del Desempefio 8, pues respondia
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a los diferentes estilos de aprendizaje presentes en el aula.

La incorporaciéon progresiva de representaciones iconicas y simbélicas dio cuenta del Desempefio 6, al promover una ensefianza creativa que despert6 la curiosidad y permitié abordar la
multiplicacién desde diferentes estrategias. Ademas, el uso de rubricas, autoevaluaciones y diarios de reflexiéon evidencié el Desempefio 9, ya que la evaluacién fue formativa y
permanente, ajustandose a las necesidades reales del grupo. Las sesiones, estructuradas de manera secuencial, con tiempos definidos y propésitos claros, respondieron al Desempefio
10.

2.1.2 Sinergia en la Situacién 2: Problemas en el Trabajo Colaborativo del 4°B

En el 4°B, los conflictos surgidos al implementar actividades grupales evidenciaron dificultades en la convivencia, la integracién de equipos diversos y la participacién equitativa. Frente a
esta situacion, la planificacion colegiada fue clave para disefiar estrategias que promovieran relaciones positivas mediante el trabajo colaborativo.

En coordinacién con colegas del grado, disefié actividades cooperativas que involucraban la construcciéon de normas de convivencia, la rotacion de roles y el desarrollo de proyectos
matematicos grupales, lo que evidencié el Desempefio 4, al planificar situaciones contextualizadas que respondian al diagnéstico del aula. Para atender la diversidad, apliqué el
Desempefio 5, adaptando contenidos y estrategias para fomentar la inclusién y la participaciéon de todos.

El uso de juegos cooperativos, fichas compartidas y dindmicas de resolucién conjunta permitié aplicar el Desempefio 6, generando un entorno motivador y flexible. Ademas, incorporé el
Desempefio 7, contextualizando las actividades a partir de los intereses y estilos de los estudiantes, como se reflejé en la reorganizacién del espacio y las estrategias para fomentar el
didlogo y la escucha activa.

El Desempefio 8 se puso en practica al utilizar recursos que favorecieran el trabajo en equipo, como tarjetas de roles, ribricas grupales y organizadores visuales. Finalmente, a través de
la evaluacién por pares y la coevaluacion, fortaleci el Desempefio 9, asegurando una retroalimentacién continua que favorecié la autorreflexion y el ajuste de las estrategias colaborativas.

2.1.3 Implicancia de las acciones en relacion con el Nivel Il de progresion

Las acciones implementadas en ambas situaciones se alinearon con los criterios del Nivel Il de progresion, al establecer propésitos de aprendizaje y criterios de evaluacién
contextualizados a las necesidades reales de los grupos. La programacion curricular fue revisada en conjunto con los pares, lo que garantizé su pertinencia y coherencia con las
demandas del entorno sociocultural.

Disefié unidades y sesiones articuladas, con oportunidades suficientes para desarrollar aprendizajes significativos, especialmente en estudiantes que requerian apoyos especificos. En
4°A, esto se manifestd en el uso de materiales concretos y el acompafiamiento diferenciado; en 4°B, en las estrategias de inclusion para fortalecer el trabajo en equipo.

Asimismo, propuse situaciones de aprendizaje desafiantes pero alcanzables, integrando intereses del grupo, como los juegos, retos matematicos y la gamificacion. Estas situaciones,
disefiadas con criterios claros, favorecieron actuaciones complejas, resoluciéon de problemas y reflexién critica, fortaleciendo no solo el aprendizaje matematico, sino también las
habilidades sociales.

En suma, las decisiones tomadas durante el proceso de planificacion reflejan una evolucién hacia el Nivel Il, donde la ensefianza se disefia colectivamente, responde al contexto, y sitta al
estudiante como protagonista activo de su aprendizaje.

2.2 Explicacion de las situaciones problematicas

2.2.1 Pertinencia de la Competencia 2 en ambas situaciones

La Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada resulté esencial para intervenir en ambas situaciones problemaéticas detectadas en mi practica docente. En el caso del 4°A,
donde los estudiantes evidenciaban vacios en el dominio de las tablas de multiplicar y una fuerte inseguridad para resolver problemas matematicos, esta competencia permitié
reorganizar la programacion curricular de manera colaborativa, seleccionando contenidos pertinentes, estrategias diferenciadas y recursos didacticos adaptados a las necesidades
especificas del grupo. La planificacion se convirtié en un proceso reflexivo y flexible, que priorizé el aprendizaje significativo y la atencién a la diversidad.

En el caso del 4°B, donde se presentaban dificultades en el trabajo colaborativo, la planificacion colegiada fue clave para disefiar experiencias de aprendizaje que fomentaran la
convivencia, la interaccion positiva y el desarrollo de habilidades sociales. A través del trabajo con mis colegas, se incorporaron metodologias cooperativas, se contextualizaron las
actividades y se seleccionaron estrategias que promovieran el respeto mutuo, la corresponsabilidad y la participacion equitativa dentro del aula.

En ambos contextos, la aplicacién de esta competencia permitié construir propuestas de ensefianza que no solo respondieron al curriculo nacional, sino que también integraron los
intereses, caracteristicas y contextos socioculturales de los estudiantes. Esto garantizé que las experiencias de aprendizaje fueran pertinentes, inclusivas y sostenidas en una planificacién
anual revisable y articulada con los propésitos formativos del grado.

2.2.2 Descripcion de mi punto de partida en ambas situaciones problemaéticas

En el 4°A, al iniciar el afio escolar, parti de una planificacion tradicional basada en supuestos previos sobre el dominio de la multiplicacién. Asumia que los estudiantes ya contaban con
conocimientos bésicos sobre las tablas y que podian avanzar hacia contenidos mas complejos como la divisién y fracciones. Sin embargo, al aplicar actividades concretas con materiales
manipulativos, observé una desconexién profunda entre los objetos de aprendizaje y las estrategias cognitivas de los estudiantes. Muchos mostraban inseguridad, recurrian a la
repeticion sin comprension y evitaban participar activamente por temor a equivocarse. Esta situacién evidencié que mi planificacién no estaba alineada con la realidad del aula ni con las
verdaderas necesidades del grupo.

En el 4°B, mi punto de partida se basé en una expectativa optimista sobre la autonomia y madurez del grupo para el trabajo en equipo. Permiti que los estudiantes formaran grupos por
afinidad, sin establecer criterios inclusivos ni roles definidos. Esto generé desorganizacién, exclusion y conflictos interpersonales que obstaculizaron el aprendizaje. Noté que algunos
estudiantes acaparaban las decisiones, mientras otros evitaban participar o solicitaban cambios de asiento constantemente. Esta experiencia revelé que mi planificacién no consideraba
suficientemente las habilidades sociales del grupo ni las condiciones necesarias para el desarrollo efectivo del trabajo colaborativo.

En ambos casos, mi punto de partida estuvo marcado por una planificacién que no integraba de forma colegiada el analisis contextual ni la diversidad del grupo, lo cual limité el impacto
de las actividades iniciales. Esta toma de conciencia fue clave para replantear mis practicas desde una planificacién més intencionada, creativa y centrada en el estudiante.

2.3 Enfoque actual desde la Competencia 2

Mi enfoque actual desde la Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada se sustenta en una visién reflexiva y colaborativa de la planificacion, donde el andlisis del contexto,
la participacién activa con mis colegas y la constante revision curricular permiten responder de forma pertinente a las necesidades del aula. He comprendido que la planificacién no es
una tarea técnica aislada, sino un proceso dinamico que debe construirse colectivamente y articularse con la realidad de los estudiantes.

A partir de las experiencias vividas con los grados 4°Ay 4°B, he incorporado estrategias que no solo garantizan la coherencia entre los aprendizajes esperados, los recursosy la
evaluacion, sino que también priorizan la inclusion, la contextualizacion y la atencién diferenciada. Este enfoque ha fortalecido mi capacidad para disefiar experiencias significativas que
desarrollan competencias matematicas y sociales, atendiendo al ritmo y estilo de aprendizaje de cada estudiante.

2.3.1 Aportes tedricos para enfrentar las problematicas desde la Competencia 2

Los cursos de formacién docente y mi experiencia en aula me han permitido consolidar una base teérica sélida para abordar las problematicas detectadas desde una planificacion
consciente, colegiada y adaptativa. Uno de los pilares fundamentales ha sido el enfoque de Ausubel (2002), quien plantea que “el aprendizaje significativo ocurre cuando el nuevo
conocimiento se relaciona con la estructura cognitiva previa del estudiante”. Esta idea me permitié priorizar el uso de recursos concretos y representaciones visuales para facilitar el
transito hacia lo simbdlico, especialmente en la ensefianza de la multiplicacion.

Desde la psicologia del desarrollo, Bruner (1966) sefiala que el aprendizaje se construye en tres etapas: enactiva, iconica y simbdlica. Este enfoque me permitié comprender que los



estudiantes necesitan manipular, visualizar y representar antes de poder operar con simbolos. Asi, el uso de semillas, fichas, regletas y plataformas digitales fue clave para consolidar el
pensamiento multiplicativo.

En cuanto a la planificacién curricular, Anijovich y Cappelletti (2017) refuerzan que “la evaluacion debe ser parte del proceso de planificacién y no una etapa posterior”, lo que fortalecié
mi decisién de integrar la evaluacion formativa en todas las sesiones. Ademas, Black y Wiliam (1998) destacan que la evaluacién continua permite ajustar la ensefianza a las necesidades
reales del grupo, favoreciendo la mejora progresiva.

Desde una mirada inclusiva, Tomlinson (2014) sostiene que “la planificacién diferenciada es un derecho pedagégico que permite atender la diversidad del aula”. Este principio ha guiado
la seleccion de contenidos y estrategias que respondan a las multiples inteligencias y estilos de aprendizaje, en linea con lo propuesto por Gardner (1993).

Finalmente, la planificacién colegiada como préctica profesional se sustenta en los aportes de Kolb (1984), quien promueve el aprendizaje experiencial y el trabajo colaborativo como via
para el crecimiento profesional. Esta perspectiva ha sido esencial para transformar las reuniones pedagogicas en espacios de analisis, intercambio y toma de decisiones conjuntas.

2.3.2 Propuestas para mejorar la practica docente vinculadas a la Competencia 2

Con base en la reflexién de mis experiencias y en los aportes teéricos revisados, propongo las siguientes acciones para seguir fortaleciendo la Competencia 2 en mi practica pedagégica:
Profundizar en la planificacion colegiada con enfoque reflexivo y horizontal, generando espacios de andlisis sistemético entre colegas para revisar propuestas, compartir evidencias y
ajustar metodologias de forma continua.

Disefiar unidades interdisciplinarias, articuladas con otras areas curriculares, que aborden problemas reales del contexto y favorezcan el pensamiento critico, la colaboraciény la
resolucién de problemas, especialmente en matematica.

Aplicar una evaluacién formativa mas visible y participativa, donde los estudiantes conozcan los criterios, coevallien con sus pares, se autoevallen y reciban retroalimentacion claray
oportuna para mejorar sus procesos de aprendizaje.

Fortalecer el uso intencionado de TIC, no solo como soporte de contenidos, sino como herramienta para generar visualizaciones, experiencias interactivas y desafios matematicos
personalizados.

Ampliar la contextualizacion de las actividades, incorporando temas cercanos a la vida de los estudiantes, elementos de su cultura local y necesidades comunitarias, para que el
aprendizaje sea mas significativo y aplicable.

Promover rutas de aprendizaje diferenciadas, con niveles de complejidad graduados y opciones de entrada variadas, que respeten los ritmos y estilos individuales, permitiendo a cada
estudiante avanzar desde su punto de partida.

Estas propuestas apuntan a consolidar una planificacién pedagégica coherente, inclusiva, creativa y situada, que transforme las situaciones problematicas en oportunidades de mejora y
crecimiento profesional continuo.

2.4 Logros alcanzados en relacién a la Competencia 2

La aplicacion reflexiva y contextualizada de la Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada ha generado logros significativos tanto en mi practica pedagégica como en el
progreso de mis estudiantes. Uno de los logros mas importantes ha sido la transformacién de la planificacién en un proceso compartido, situado y en constante revision, tal como lo
propone el Marco de Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2022), donde se destaca que la planificacion debe estar basada en el trabajo colegiado y orientarse a las necesidades del
grupo.

Gracias al trabajo conjunto con colegas y tutores, logré reorganizar la programacion curricular del &rea de Matematica en 4°A, priorizando el fortalecimiento de las habilidades
multiplicativas. Esta articulacién entre propésitos, estrategias y recursos fue clave para mejorar los resultados de los estudiantes y reducir la ansiedad asociada al &rea. En paralelo, en
4°B, se fortalecié la convivencia y el trabajo colaborativo a través de actividades disefiadas desde una planificacion inclusiva, participativa y centrada en el desarrollo de habilidades
sociales, como lo promueve el enfoque de la Evaluacién Formativa (MINEDU, 2017).

Otro logro relevante fue la coherencia lograda entre la programacién anual, las unidades y las sesiones, garantizando una secuencia didactica progresiva, flexible y adaptada al contexto,
en linea con lo que establece el documento Orientaciones para la planificacion curricular 2023 (MINEDU). Asimismo, los estudiantes comenzaron a mostrar mayor protagonismo y
compromiso con su aprendizaje gracias a las estrategias de autoevaluacién, coevaluacién y retroalimentacion.

También se fortalecio el uso de recursos diversificados —materiales concretos, digitales y manipulativos— que permitieron disefiar experiencias significativas e inclusivas. Esto ha sido
posible gracias a la apropiacion del enfoque de atencion a la diversidad y de estrategias activas que promueven el aprendizaje auténomo, tal como lo establece el documento Curriculo
Nacional de la Educacién Basica (MINEDU, 2016).

2.4.2 Ajustes propositivos para el fortalecimiento de la practica pedagégica

Con base en el anélisis de mi practica docente y los logros obtenidos, identifico una serie de ajustes propositivos necesarios para consolidar y fortalecer la aplicacién de la Competencia 2:
1.Profundizar el trabajo colegiado desde comunidades profesionales de aprendizaje, no solo en funcién de la planificacién, sino también del anélisis conjunto de evidencias de
aprendizaje y la retroalimentacién compartida, como sugiere el Marco de Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2022).

2.Reforzar el enfoque de evaluacién formativa y diferenciada, implementando nuevas estrategias como rubricas adaptadas, registros anecdéticos y portafolios digitales, para asegurar un
seguimiento mas personalizado y eficaz del progreso de los estudiantes, conforme a las Orientaciones para la Evaluacién Formativa (MINEDU, 2017).

3.Integrar el uso de TIC de manera mas estratégica en la planificacion, especialmente para disefiar actividades que promuevan la exploracién, la experimentacién y el aprendizaje
auténomo, en sintonia con el enfoque de competencias propuesto por el Curriculo Nacional (MINEDU,

2016).
4.0ptimizar la contextualizaciéon de los contenidos curriculares,

utilizando datos del diagndstico institucional y comunitario para disefiar situaciones de aprendizaje que estén vinculadas a la vida cotidiana de los estudiantes, fortaleciendo el enfoque
territorial e intercultural.

5.Implementar mecanismos sistematicos de reflexion sobre la planificacién, a través del uso de diarios pedagégicos y espacios de retroalimentacion entre docentes, siguiendo el
principio de aprendizaje situado propuesto por Kolb (1984) y Anijovich y Cappelletti (2017).

6.Disefiar rutas de aprendizaje con niveles escalonados de dificultad, para atender de manera més precisa la diversidad del aula, en concordancia con lo planteado por Tomlinson (2014)
y el principio de equidad propuesto por el Curriculo Nacional.

2.5 Retos pendientes para consolidar la Competencia 2

A pesar de los avances logrados en mi planificaciéon colegiada, reconozco que aun existen retos importantes que debo enfrentar para consolidar plenamente la Competencia 2 en mi
practica docente. Uno de los principales desafios es fortalecer la planificacién interdisciplinaria, buscando una mayor articulacién entre areas y proyectos que respondan a problematicas
reales del entorno, tal como sugiere el Curriculo Nacional de la Educacién Bésica (MINEDU, 2016). Aln es necesario generar espacios mas sostenidos de coordinacién horizontal con otros
docentes, lo cual requiere de compromiso institucional y tiempos definidos para el trabajo colaborativo.

Otro reto pendiente es profundizar el uso sistemético de evidencias para la toma de decisiones pedagégicas. Si bien he implementado estrategias de evaluacién formativa, ain debo
avanzar en el uso de instrumentos mas variados y rigurosos que me permitan ajustar con mayor precision las experiencias de aprendizaje. Como lo plantean Black y Wiliam (1998), una
evaluacién verdaderamente formativa debe ser continua, comprensiva y estar al servicio del aprendizaje, promoviendo ajustes oportunos en la planificacién.

Asimismo, debo seguir fortaleciendo la diversificacién de estrategias para atender a la heterogeneidad del aula. Esto implica disefiar rutas de aprendizaje mas especificas y ajustadas, con
niveles graduales de complejidad y actividades diferenciadas, especialmente para estudiantes con necesidades educativas especificas. Tomlinson (2014) sostiene que la planificacion
diferenciada no solo es una practica inclusiva, sino una via para garantizar la equidad y la justicia educativa.

También identifico como reto el uso mas estratégico y pedagogico de las TIC en la planificaciéon, mas alla de su dimensién funcional. Aunque he incorporado algunas herramientas
digitales, aun falta disefiar actividades interactivas y auténomas que potencien el aprendizaje profundo, la indagacién y el pensamiento critico, como plantean Jonassen (2000) y Mayer
(2002) desde el enfoque de entornos digitales constructivistas.

Finalmente, un desafio crucial es consolidar una cultura de planificacion colegiada sostenida y reflexiva. Esto requiere pasar de una coordinacién puntual a una dindmica de trabajo
colaborativo permanente, que incluya el analisis de evidencias, el disefio conjunto de estrategias y la coevaluacién docente. En esta linea, Kolb (1984) y Anijovich y Cappelletti (2017)
destacan la importancia del aprendizaje profesional basado en la experiencia, la reflexién compartida y la mejora continua.

Estos retos no se presentan como obstéculos, sino como oportunidades de crecimiento profesional. Consolidar la Competencia 2 exige compromiso, flexibilidad y disposicién
permanente para aprender junto a otros, en funcién de una ensefianza cada vez mas pertinente, contextualizada y transformadora.
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Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.
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3.1

Presentaciéon de la Competencia y sus desempefios hacia el Nivel Il de progresion

Esta competencia abarca siete desempefios:

Desempefio 11: Construye relaciones interpersonales asertivas y empdticas con y entre los estudiantes, promoviendo un ambiente emocionalmente seguro, basado en la confianza, el
afecto y el respeto mutuo.

Desempefio 12: Comunica altas expectativas sobre las posibilidades de aprendizaje de todos los estudiantes, alentando su participacion y reconociendo sus esfuerzos y avances.
Desempefio 13: Promueve un ambiente acogedor y afectivo, donde la diversidad es valorada como una fortaleza y se afirma mediante estrategias inclusivas.

Desempefio 14: Fomenta relaciones de respeto, cooperacion y apoyo hacia estudiantes con necesidades educativas especiales, promoviendo el trabajo en grupos heterogéneos.
Desempefio 15: Resuelve conflictos con los estudiantes mediante el didlogo, normas de convivencia concertadas y mecanismos pacificos, orientados al bien comun.

Desempefio 16: Organiza el aula de forma accesible y segura para todos, estructurando actividades claras y ordenadas que favorecen la participacion de cada estudiante.

Desempefio 17: Reflexiona junto a los estudiantes sobre experiencias de discriminacion y exclusion, desarrollando actitudes y habilidades para afrontarlas desde una perspectiva critica y
democratica.

3.1.1 Sinergia en la Situacién 1: Dificultades con la Multiplicacion del 4° A

La situacion problematica en el aula de 4° A revel6 un clima emocional afectado por la inseguridad, el temor al error y la baja autoestima de los estudiantes frente a la multiplicacion.
Ante ello, puse en accién varios desempefios de la Competencia 3. Destacé el Desempefio 11, al construir relaciones afectivas y empaticas que permitieron a los estudiantes expresar sus
emociones sin temor. También trabajé el Desempefio 12, comunicando altas expectativas y reforzando la confianza en sus capacidades a través del acompafiamiento emocional y el uso
de recursos motivadores. Asimismo, el Desempefio 13 se reflejé al promover un ambiente inclusivo y afectivo, con estrategias diferenciadas que reconocieron los diversos ritmos de
aprendizaje. El Desempefio 14 fue esencial para atender a estudiantes con necesidades educativas especiales, adaptando materiales y brindando soporte. Finalmente, el Desempefio 16
se evidenci6 en la disposicion de materiales y del aula para asegurar accesibilidad y orden en el proceso de aprendizaje.

1.1.2 Sinergia en la Situacién 2: Problemas en el Trabajo Colaborativo del 4° B

En el aula de 4° B, el reto principal fue fomentar una convivencia positiva frente a la resistencia y exclusién que surgia al organizar trabajos grupales. La intervencion se centré en aplicar
el Desempefio 11, fortaleciendo las relaciones interpersonales para que todos se sintieran parte del grupo. El Desempefio 13 guio la implementacién de actividades que valoraran la
diversidad como una oportunidad de aprendizaje. El Desempefio 15 se manifestd en la resolucién de conflictos mediante el didlogo, la construccion participativa de normasy la
regulacién de la convivencia con base en principios democraticos. Finalmente, el Desempefio 17 fue clave para generar espacios de reflexién critica sobre actitudes discriminatorias,
propiciando el desarrollo de una conciencia colectiva sobre el respeto y la inclusién.

3.1.3 Implicancia de las acciones en relacion con el Nivel Il de progresion

Las acciones desarrolladas en ambas situaciones problemaéticas evidencian un avance significativo hacia el Nivel Il de progresion de la Competencia 3. En el caso del 4° A, la construccién
de un entorno emocionalmente seguro permitié que los estudiantes enfrentaran sus dificultades con mayor confianza, participaran activamente y fortalecieran su autoestima académica.
En el caso del 4° B, se promovi6 una convivencia mas democratica e inclusiva, donde el trabajo colaborativo dej6 de ser una fuente de tension para convertirse en una oportunidad de
aprendizaje mutuo.

Ambas experiencias reflejan una practica docente centrada en la empatia, la equidad, el respeto por las diferencias y el compromiso con el desarrollo integral de todos los estudiantes.
Las estrategias aplicadas no solo transformaron el clima del aula, sino que también potenciaron el sentido de pertenencia, la solidaridad y la vivencia de una convivencia basada en
principios democraticos, valores esenciales para una ciudadania critica e intercultural.

3.2 Explicacion de las situaciones problematicas

Las situaciones problematicas abordadas en los grados 4° Ay 4° B evidenciaron la necesidad de generar condiciones afectivas, inclusivas y democréticas para garantizar aprendizajes
significativos. En el primer caso, los estudiantes presentaban temor y resistencia frente a la multiplicacion, afectando su autoestima académica. En el segundo, las dificultades se
centraban en la organizacion y participacion dentro del trabajo grupal, generando exclusiones y conflictos que limitaban la construccién de una convivencia positiva.

Ambos escenarios exigieron repensar las condiciones del aula, no solo en términos pedagégicos, sino también emocionales y sociales, para generar un ambiente donde todos los
estudiantes se sintieran parte activa del proceso educativo.

3.2.1 Pertinencia de la Competencia 3 en ambas situaciones

La competencia tres fue altamente pertinentes en ambas situaciones. En el caso del 4° A, se hizo evidente la necesidad de construir un clima emocionalmente seguro para que los
estudiantes pudieran enfrentar sus dificultades con la multiplicacién sin temor al error ni a la burla. La competencia permitié disefiar estrategias que afirmaran la autoestima, valoraran
el esfuerzo y promovieran el respeto mutuo, condiciones esenciales para un aprendizaje significativo.

En el 4° B, esta competencia resulté clave para abordar los problemas de exclusién durante el trabajo colaborativo. Se aplicaron principios de convivencia democratica y estrategias de
afirmacion de la diversidad, lo que permitié mejorar la participacién equitativa, fomentar relaciones de respeto y generar conciencia sobre la importancia del trabajo en equipo. La
competencia contribuyé asi al desarrollo de habilidades sociales, resolucién de conflictos y sentido de pertenencia.

3.2.2 Descripcion de mi Punto de Partida en ambas situaciones problematicas

En el 4° A, mi punto de partida estuvo marcado por una practica centrada en el desarrollo de contenidos matematicos mediante recursos manipulativos como regletas, bloques y fichas.
Si bien estas estrategias lograron cierto nivel de comprensién, asumi que todos los estudiantes dominaban las tablas de multiplicar. Esta presuncién me impidi6, inicialmente, identificar
vacios fundamentales en sus aprendizajes, lo que generd frustracion en algunos y desinterés en otros. Ademas, no reconoci que el clima emocional del aula requeria una intervencién
mas empatica para abordar los miedos asociados al error.

En el 4° B, inicié el trabajo colaborativo permitiendo que los estudiantes eligieran libremente sus grupos. Esta decision gener6 la formacion de grupos por afinidad, dejando de lado a
estudiantes con necesidades educativas especiales o con menor nivel de aceptacion social. Observé actitudes de rechazo, poca cooperacién y constantes solicitudes de cambio de lugar.
En ese momento, no contaba con estrategias claras para promover la inclusién ni para regular democraticamente las normas de convivencia en funcién de objetivos comunes. La
situacion evidencié mi necesidad de fortalecer la competencia para gestionar el aula desde una perspectiva mas democratica, inclusiva y afectiva.

3.3 Enfoque actual desde la Competencia 3

Actualmente, concibo la practica docente como un espacio donde no solo se imparten conocimientos, sino también se cultivan valores democréticos, afectivos e inclusivos. Desde la
Competencia 3, mi enfoque se centra en generar un clima de aula donde todos los estudiantes se sientan seguros, respetados, valorados y capaces de aprender. Esta vision me permite
actuar con empatia ante las diferencias individuales, reconocer las emociones como parte del aprendizaje y promover la participacién activa de todos desde el respeto y la cooperacion.
He fortalecido mi rol como mediadora del clima emocional y social del aula, desarrollando estrategias que promuevan la convivencia democratica, la equidad en las relaciones
interpersonales, el reconocimiento de la diversidad y la prevencién de cualquier forma de exclusién o discriminacién. Ademas, valoro la construccién colectiva de normas como un pilar
esencial para el ejercicio de la ciudadania desde la infancia.

3.3.1 Aportes tedricos para enfrentar las problematicas desde la Competencia 3
La construccién de un clima propicio para el aprendizaje se sustenta en diversos aportes tedricos. Piaget y Viygotsky coinciden en que el aprendizaje ocurre en contextos sociales donde
las relaciones interpersonales juegan un rol fundamental. Vygotsky, en particular, destaca la importancia del entorno cultural y social para el desarrollo de las funciones psicolégicas



superiores, lo que implica que un aula que promueve la cooperacién, el didlogo y la aceptacién de la diversidad favorece el desarrollo integral del estudiante.

Por otro lado, autores como Angel Pérez Gémez (2010) sostienen que la escuela debe ser un espacio de formacion ética y democratica,donde la convivencia sea aprendida y practicada a
través de la participacion, el respeto mutuo y la solucién pacifica de conflictos. En esta linea, el Marco del Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2022) reafirma que la creacién de un clima
acogedor, donde se vivan la diversidad y la democracia, es condicién esencial para el desarrollo de aprendizajes significativos y ciudadanos criticos.

Ademas, Maria Victoria Peralta (2017) indica que la educacién intercultural debe ser parte estructural del curriculo, no solo como contenido, sino como forma de relacién, lo que implica
afirmar la diversidad como riqueza pedagégica, y no como obstaculo.

3.3.2 Propuestas para mejorar la practica docente vinculadas a la Competencia 3

A partir de la experiencia vivida y el enfoque actual, propongo las siguientes acciones para seguir fortaleciendo esta competencia:

Crear espacios sistematicos de reflexién emocional: Instituir momentos diarios o semanales donde los estudiantes puedan expresar como se sienten, fortaleciendo la empatia, la escucha
activa y el respeto mutuo.

Implementar circulos de convivencia democrética: Usar metodologias como el “circulo de didlogo” para construir normas de convivencia y resolver conflictos, empoderando a los
estudiantes como agentes activos del clima escolar.

Disefiar actividades inclusivas que valoren la diversidad: Promover proyectos grupales heterogéneos donde cada estudiante aporte desde sus fortalezas, respetando los ritmos y estilos
de aprendizaje.

Revisar y adaptar los espacios del aula: Asegurar una disposicién del mobiliario y de los recursos accesibles para todos los estudiantes, con énfasis en la inclusién de estudiantes con
necesidades especiales.

Fortalecer el vinculo con las familias: Involucrar a los padres y cuidadores en actividades de aula para reforzar la cultura de la convivencia y el respeto desde el hogar y la escuela.
Fomentar una pedagogia del reconocimiento: Validar constantemente los logros y esfuerzos de todos los estudiantes, mas alla del rendimiento académico, para construir autoestima y
sentido de pertenencia.

Estas propuestas responden a la necesidad de consolidar una cultura escolar donde la convivencia democrética, el respeto por la diversidad y la seguridad emocional sean la base del
aprendizaje, tal como lo orienta la Competencia 3.

3.4 Logros alcanzados en relacién a la Competencia 3

La aplicacion reflexiva de la Competencia 3 me ha permitido consolidar un ambiente educativo mas respetuoso, seguro e inclusivo. En el caso del 4° A, los estudiantes mostraron mejoras
evidentes en su actitud frente a las matematicas. Gracias a la creacién de un clima emocionalmente positivo, se redujo notablemente el temor al error y se fomenté la participacion
activa, incluso entre quienes presentaban mayores dificultades. Se promovié una cultura del esfuerzo, reforzando la autoestima académica.

En el 4° B, se fortalecio el sentido de pertenencia y la cohesién grupal. A través del trabajo colaborativo regulado por normas concertadas, los estudiantes aprendieron a convivir con
respeto, superaron actitudes de exclusién y desarrollaron habilidades de comunicacién y resolucién de conflictos.

Estos logros estan en consonancia con los enfoques promovidos por (MINEDU, 2022), que destaca la el Marco del Buen Desempefio Docente importancia de construir ambientes
democraticos, emocionalmente seguros y culturalmente diversos para garantizar aprendizajes de calidad.

3.4.2 Ajustes propositivos para el fortalecimiento de la practica pedagégica

Para seguir consolidando esta competencia, propongo los siguientes ajustes en mi préactica:

Implementar protocolos de acogida emocional diarios: Establecer una rutina de inicio de clase centrada en la escucha emocional y el reconocimiento del estado animico del grupo.
Reforzar los acuerdos de convivencia con mayor protagonismo estudiantil: Involucrar a los estudiantes en la evaluacién y ajuste periddico de las normas de aula.

Fortalecer el uso de recursos visuales y afectivos: Utilizar mensajes afirmativos, carteles de convivencia y murales participativos que promuevan el respeto y la diversidad.
Monitorear constantemente la inclusién en el trabajo grupal: Observar y registrar la interaccién durante actividades colaborativas para intervenir oportunamente ante sefiales de
exclusion.

Integrar a las familias en actividades sobre convivencia e inclusion: Fomentar espacios donde se discutan y fortalezcan valores compartidos entre escuela y hogar.

Estos ajustes buscan responder con pertinencia a las demandas del contexto y contribuir a una cultura escolar donde la convivencia democrética y la vivencia de la diversidad se
fortalezcan como ejes pedagogicos.

3.5 Retos pendientes para consolidar la Competencia 3

A pesar de los avances alcanzados, persisten algunos desafios clave:

Profundizar en la evaluacién del clima escolar desde la perspectiva de los estudiantes, mediante instrumentos que permitan conocer sus percepciones y experiencias.

Desarrollar estrategias mas sistematicas de prevencion de actitudes discriminatorias, especialmente en lo referido a estereotipos de género y diferencias culturales.

Fortalecer mi formacién en educacién emocional e interculturalidad critica, para intervenir con mayor profundidad en situaciones complejas de exclusién.

Consolidar una cultura institucional de convivencia democratica, trabajando de forma articulada con docentes, directivos y familias.

Estos retos me invitan a continuar reflexionando y aprendiendo en comunidad, con el fin de garantizar que todos los estudiantes vivan experiencias educativas equitativas, respetuosas y
transformadoras.

CAPITULO IV
COMPETENCIA 5:
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Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos culturales.

4.1 Presentaciéon de la Competencia 5 y sus desempefios hacia el Nivel Il de progresion
Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y los
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diversos contextos culturales.

Esta competencia es esencial para una ensefianza centrada en la mejora continua, ya que permite monitorear el avance de los aprendizajes, identificar necesidades especificas y tomar
decisiones pedagdgicas oportunas. Desde el Nivel Il de progresion, se espera que el docente involucre activamente a los estudiantes en el proceso evaluativo, comunicando con claridad
los criterios, promoviendo la autoevaluacién y coevaluacion, y utilizando situaciones auténticas para recoger evidencias pertinentes, lo que permite ofrecer una retroalimentacion
oportuna, claray orientadora para el desarrollo de las competencias.

Esta competencia abarca los siguientes desempefios:

« Desempefio 25: Utiliza métodos y técnicas variadas para evaluar en forma diferenciada, segtn estilos y ritmos de aprendizaje. Usa instrumentos como observaciones, entrevistas,
trabajos de estudiantes y andlisis de contenido.

« Desempefio 26: Elabora instrumentos validos y pertinentes (pruebas objetivas, listas de cotejo, rubricas, cuestionarios) de forma individual y colaborativa, segln el tipo de contenido
que se desea evaluar.

+ Desempefio 27: Sistematiza los resultados de evaluacién para tomar decisiones pedagdgicas y retroalimentar oportunamente. Usa mapas de progreso, identifica fortalezas y
debilidades, y ajusta su planificacién seguin los resultados.

+ Desempefio 28: Evalla con criterios claros y concretos, vinculados a competencias. Promueve la autoevaluaciéon y coevaluacion, y evita practicas evaluativas punitivas o manipuladoras.
» Desempefio 29: Comparte los resultados con estudiantes, familias y autoridades, generando compromisos compartidos para mejorar el aprendizaje.

En mi experiencia docente, he trabajado los cinco desempefios de esta competencia. Sin embargo, se han evidenciado con mayor fuerza los desempefios 25, 26, 27 y 28, los cuales se
integraron de manera coherente en la evaluacion diferenciada, el uso de instrumentos pertinentes, la retroalimentacién continua y el enfoque ético y formativo del proceso evaluativo.
Por otro lado, el desempefio 29 también estuvo presente, aunque aln requiere mayor sistematicidad para consolidar el compromiso de las familias con el proceso de mejora de los
aprendizajes.



4.1.1 Sinergia en la Situacién 1: Dificultades con la Multiplicacién del 4° A

En el aula de 4° A, se evidenciaron serias dificultades en el aprendizaje de la multiplicacién, ya que muchos estudiantes mostraban vacios conceptuales y operativos. Desde la
Competencia 5, esta situacion fue abordada mediante la aplicacion de métodos de evaluacion diferenciada que me permitieron recoger informacion significativa sobre sus procesos de
aprendizaje. Utilicé fichas adaptadas, listas de cotejo y observaciones sistematicas para identificar no solo errores frecuentes, sino también las estrategias utilizadas por los estudiantes al
resolver problemas. Esto me permitié dar una retroalimentacion clara, concreta y oportuna, orientando a cada alumno respecto a su progreso individual.

Ademas, involucré a los estudiantes en la coevaluacién y la autoevaluacién, promoviendo la toma de conciencia sobre sus avances y dificultades. Esto fortalecié su autonomia y
compromiso con su propio aprendizaje, al mismo tiempo que ajusté mi ensefianza de manera constante en funcién de los resultados obtenidos. La sistematizacion de los avances
también sirvié como base para reorganizar los grupos de trabajo, identificar fortalezas entre pares, y establecer metas progresivas segun el nivel de desarrollo de cada uno.

4.1.2 Sinergia en la Situacién 2: Problemas en el Trabajo Colaborativo del 4° B

En el 4° B, los problemas en el trabajo colaborativo, como la exclusién de compafieros, el poco compromiso en las tareas grupales y la baja autorregulacién, demandaron una evaluacion
centrada no solo en el producto final, sino también en el proceso de interaccién entre los estudiantes. Desde la Competencia 5, disefié instrumentos como rubricas y escalas de
observacion aplicadas durante las actividades grupales, lo cual me permitié monitorear la calidad del trabajo conjunto, la distribucién de roles, la comunicacién y la responsabilidad
compartida.

La evaluacién se volvié una herramienta para fortalecer la convivencia y la cooperacion. A través de dinamicas de coevaluacién, los estudiantes aprendieron a reconocer las fortalezas de
sus compafieros, dar sugerencias constructivas y autorregular sus comportamientos. Asimismo, comparti con las familias los resultados de estos procesos, brindandoles sugerencias
especificas para fortalecer en casa las habilidades sociales de sus hijos. Esta practica contribuyé a transformar el ambiente de aula en uno mas colaborativo, empético y participativo.

4.1.3 Implicancia de las acciones en relacién con el Nivel Il de progresion
Las acciones implementadas en ambas situaciones revelan un avance sostenido hacia el Nivel Il de progresién de la Competencia 5.

La evaluacion dej6 de ser meramente sumativa para convertirse en un proceso formativo,

continuo y contextualizado. La incorporacién de estrategias diferenciadas, la construccién y uso de instrumentos validos, asi como la interpretaciéon integrada de evidencias, permitieron
responder de forma pertinente a las necesidades de aprendizaje mas criticas de mis estudiantes.

Asimismo, logré que los estudiantes comprendieran los criterios de evaluacién y los utilizaran para evaluarse a si mismos y a sus pares, reforzando su sentido de agencia. La
retroalimentacion clara y descriptiva ofrecida a partir del analisis de los resultados generé mejoras visibles en el rendimiento académico, el clima de aula y la interaccion grupal. Aunque
la participacion de las familias en el uso pedagégico de los resultados alin necesita mayor sistematizacion, se sentaron las bases para su fortalecimiento. Estas acciones, articuladas con el
enfoque formativo de la evaluacion, consolidaron practicas pedagdgicas mas justas, inclusivas y eficaces.

4.2 Explicacion de las situaciones problematicas

Durante mi practica pedagoégica, se presentaron dos situaciones que demandaron un anélisis profundo desde la perspectiva de la evaluacién para el aprendizaje. En el aula de 4° A, la
dificultad persistente de varios estudiantes para comprender y resolver multiplicaciones revelé la necesidad de emplear métodos de evaluacién mas personalizados que permitieran
identificar con claridad los niveles de desempefio y ofrecer retroalimentacién oportuna. En el 4° B, las dificultades en el trabajo colaborativo afectaban la dindmica de aula y el desarrollo
de habilidades sociales, lo que exigié un enfoque evaluativo centrado en procesos grupales, actitudes y formas de interaccién.

Ambas situaciones mostraron que una evaluacién meramente sumativa no era suficiente para comprender los verdaderos desafios de mis estudiantes. Fue necesario transformar la
practica evaluativa en un proceso permanente, formativo y contextualizado, que permitiera tomar decisiones pedagdgicas acertadas, fortalecer la motivacién por aprender y promover
una cultura de mejora continua.

4.2.1 Pertinencia de la Competencia 5 en ambas situaciones
La Competencia 5 fue fundamental para afrontar ambas problematicas porque me permitié concebir la evaluacién no solo como un medio de verificacién, sino como una herramienta
poderosa para el diagnéstico,
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la toma de decisiones y la mejora de los aprendizajes.

En el caso del 4° A, su pertinencia radicé en la posibilidad de usar evidencias reales del trabajo de los estudiantes para ajustar las estrategias pedagogicas y brindar retroalimentacién
diferenciada. Esto contribuy6 a que los estudiantes comprendieran sus propios avances y asumieran un rol mas activo en su proceso de aprendizaje.

En el 4° B, la competencia me permitié evaluar mas alla del contenido académico, enfocdndome también en las competencias sociales y actitudinales. A través de instrumentos como
rubricas de trabajo en equipo y coevaluaciones guiadas, pude generar un ambiente evaluativo donde los estudiantes reflexionaron sobre su forma de relacionarse, lo que a su vez
fortalecié la convivencia democrética y el respeto mutuo.

4.2.2 Descripcién de mi Punto de Partida en ambas situaciones problemaéticas

Alinicio de estas situaciones, mi practica evaluativa se centraba principalmente en la aplicacién de pruebas escritas y en la observacién general del desempefio, sin una sistematizacién
clara ni una participacion activa de los estudiantes. En el aula de 4° A, asumia que los errores en la multiplicacion se debian a desinterés o falta de estudio, sin considerar los distintos
ritmos y estilos de aprendizaje. No contaba con instrumentos diferenciados ni criterios claros compartidos con los estudiantes, lo cual limitaba su comprension del proceso evaluativo.
En el 4° B, evaluaba el trabajo en equipo Unicamente por el producto final, sin valorar los procesos de interaccién ni las actitudes durante la colaboracién. Esto generaba conflictos y
exclusiones que no lograba abordar adecuadamente desde la evaluacién. Ademas, no involucraba a los estudiantes ni a las familias en la interpretacién de los resultados, lo que
debilitaba el seguimiento de los aprendizajes y la corresponsabilidad en su mejora.

Estas limitaciones iniciales motivaron un cambio sustancial en mi enfoque evaluativo, adoptando una postura mas formativa, participativa y coherente con las demandas del enfoque por
competencias.

4.3 Enfoque Actual desde la Competencia 5

Mi enfoque actual frente a la evaluacién ha evolucionado hacia una practica mas reflexiva, inclusiva y centrada en el desarrollo de las competencias de todos mis estudiantes. Considero
que la evaluacion debe ser parte integral del proceso de ensefianza-aprendizaje, no solo como un medio para verificar resultados, sino como unaherramienta para comprender el
proceso de construccién del conocimiento, tomar decisiones pedagégicas oportunas y acompafiar al estudiante en su mejora continua.

Actualmente, comunico con claridad los criterios de evaluacién, utilizo instrumentos diversificados seglin las caracteristicas del grupo, y ofrezco espacios para que los estudiantes se
autoevallen, coevallien y reflexionen sobre sus avances. La sistematizacion de la informacion recogida me permite ajustar la planificacion, brindar retroalimentacion especifica y
motivadora, e involucrar progresivamente a las familias en el seguimiento de los aprendizajes.

4.3.1 Aportes tedricos para enfrentar las probleméticas desde la Competencia 5

La evaluacion formativa, entendida como una estrategia permanente y situada para mejorar el aprendizaje, ha sido uno de los pilares de mi practica. Black y Wiliam (2009) sostienen que
"la evaluacion formativa es esencial para promover el aprendizaje profundo, ya que proporciona informacién continua sobre lo que los estudiantes comprenden y cémo progresan”. Este
enfoque implica retroalimentar de forma constante a los estudiantes para que comprendan qué deben mejorar y cémo hacerlo, lo que se vuelve crucial en contextos donde existen
brechas significativas en el dominio de contenidos, como se observé en la dificultad para resolver multiplicaciones.

Por otro lado, el Ministerio de Educacién del Per(i (2017) destaca que la evaluaciéon debe tener caracter formativo, centrado en la mejora de las competencias, e incluir criterios explicitos
y comprensibles para los estudiantes. Esta perspectiva me permitié redisefiar instrumentos, establecer indicadores pertinentes y desarrollar actividades que recogieran evidencias
auténticas del aprendizaje, lo cual fue clave para abordar también los problemas de convivencia en el trabajo colaborativo.

Finalmente, autores como Sadler (1989) resaltan que el estudiante debe tener una vision clara de los criterios de calidad y desarrollar capacidad de juicio para compararse con esos
criterios. Esta vision respalda el uso de coevaluaciones, ribricas compartidas y autoevaluaciones guiadas que implementé en ambos grupos como herramientas para fortalecer la
metacognicion, la autorregulacién y la responsabilidad en el aprendizaje.

4.3.2 Propuestas para mejorar la practica docente vinculadas a la Competencia 5



Fortalecer el uso de criterios compartidos: Continuar profundizando el trabajo con ribricas co-construidas y criterios visibles en el aula para que los estudiantes tengan referentes claros
sobre qué se espera de ellos y como pueden mejorar.

Consolidar la sistematizacion de resultados: Utilizar herramientas digitales como hojas de calculo o apps para registrar avances y retroalimentaciones de manera mas eficiente,
facilitando la toma de decisiones pedagégicas informadas.

Expandir la participacién familiar: Establecer momentos concretos en el bimestre para compartir con las familias los avances, necesidades y logros de sus hijos, promoviendo acuerdos
conjuntos para la mejora del aprendizaje.

Desarrollar autoevaluacion reflexiva: Profundizar en practicas donde los estudiantes analicen su progreso mas all& de lo cuantitativo, integrando diarios reflexivos, portafolios personales
o entrevistas de retroalimentacion entre pares.

Integrar la evaluacién a situaciones auténticas: Disefiar tareas que no solo midan el conocimiento académico, sino que evallen su aplicacién en contextos reales o simulados,
favoreciendo la transferencia y la funcionalidad de los aprendizajes.

Estas propuestas buscan seguir avanzando hacia una practica evaluativa justa, comprensiva y transformadora, alineada al enfoque por competencias y al desarrollo integral de mis
estudiantes.

4.4 Logros Alcanzados en relacién a la Competencia 5

La implementaciéon progresiva de una evaluacion formativa, diferenciada y centrada en el estudiante ha generado avances importantes en mi practica docente y en el desempefio de los
estudiantes. En el aula de 4° A, la aplicacion de instrumentos variados y pertinentes permitié identificar con precisién las dificultades en la resolucién de multiplicaciones. Esto facilité un
acompafiamiento mas efectivo, logrando que los estudiantes comprendieran los criterios de evaluacion, se involucraran en la autoevaluaciéon y mostraran una mejora continua tanto en
sus resultados como en su actitud hacia las matematicas.

En el 4° B, la evaluacion de los procesos de interaccién grupal a través de rubricas y observaciones sistematicas fortalecioé la convivencia y el trabajo colaborativo. Los estudiantes
comenzaron a valorar el aporte de sus compafieros, a distribuir responsabilidades con mayor equidad y a reflexionar sobre su desempefio dentro del grupo. Esto generé un clima mas
participativo y respetuoso, donde la evaluacién dejé de ser punitiva para convertirse en una herramienta de mejora.

Estos logros se alinean con los principios del Curriculo Nacional de la Educacién Basica (MINEDU, 2016), que define a la evaluacién como una herramienta para acompafiar el aprendizaje,
y con lo sefialado en el Documento Normativo para la Evaluacion de los Aprendizajes en Educacién Basica Regular (R.V.M. N.° 094-2020-MINEDU), que promueve una evaluacion flexible,
situada y coherente con el enfoque por competencias.

4.4.2 Ajustes propositivos para el fortalecimiento de la practica pedagégica

Consolidar el uso de rubricas compartidas: Profundizar en la socializacién de los criterios con los estudiantes para asegurar su comprensién y apropiacion, reforzando asi la
autoevaluacion y coevaluacion.

Integrar de forma mas sistematica a las familias: Establecer canales constantes y efectivos de comunicacién de resultados y retroalimentacién, que permitan comprometer a las familias
en el seguimiento del proceso de aprendizaje.

Optimizar el registro y andlisis de evidencias: Sistematizar el uso de instrumentos y tecnologias para el registro de datos evaluativos que respalden mejor la toma de decisiones
pedagégicas.

Ampliar la evaluacién de procesos actitudinales: Disefiar estrategias para recoger informaciéon sobre habilidades blandas y actitudes durante el trabajo colaborativo, especialmente en
situaciones de conflicto o exclusion.

Establecer momentos de reflexién evaluativa: Promover en los estudiantes espacios sistematicos de metacogniciéon donde analicen sus avances y dificultades, con base en evidencias y
criterios claros.

Estos ajustes tienen como propésito continuar fortaleciendo una cultura evaluativa centrada en el estudiante, que potencie tanto el desarrollo de competencias como su participacion
activa, autonomia y compromiso.

4.5. Retos pendientes para consolidar la Competencia 5

A pesar de los avances logrados en la implementacién de una evaluaciéon mas formativa, participativa y contextualizada, persisten algunos retos que deben ser afrontados con
compromiso y proyeccion hacia una mejora continua:

Profundizar en la personalizacién de la evaluacién: Si bien he avanzado en la diferenciacién de instrumentos, aiin necesito perfeccionar el vinculo entre los estilos y ritmos de aprendizaje
individuales y las estrategias evaluativas que mejor se ajustan a ellos. Esto requiere mayor dominio del uso de perfiles de aprendizaje y metodologias de evaluacién adaptativa.
Fortalecer la retroalimentacion dialégica: Un reto importante es consolidar una retroalimentacién mas interactiva, que no solo informe sobre logros y aspectos a mejorar, sino que abra
espacio para el didlogo reflexivo con el estudiante. Esto implica desarrollar mejores preguntas orientadoras, usar ejemplos especificos y permitir que los estudiantes respondan y
establezcan metas propias de mejora.

Impulsar el uso sostenido de la autoevaluacion y coevaluacion: Aunque estas estrategias han sido introducidas en el aula, aiin requieren fortalecerse en cuanto a su frecuencia,
profundidad y significancia. La formacién de una cultura evaluativa compartida demanda tiempo, guia y practica constante, por lo que debo seguir modelando su uso y acompafiando
amis estudiantes en este proceso.

Vincular més estrechamente la evaluacién con la planificacién colegiada: Otro reto es lograr que la informacién obtenida en la evaluacién sea base regular para la planificacion conjunta
con mis colegas, de manera que podamos disefiar estrategias mas coherentes y efectivas a nivel institucional. Esto exige afinar el analisis de evidencias y fomentar espacios de dialogo
profesional basados en los resultados obtenidos.

Incorporar dimensiones socioemocionales y culturales en la evaluacién: Aln es necesario seguir integrando criterios que consideren cémo las emociones, la autoestima y los contextos
culturales inciden en el aprendizaje. Esto permitird que la evaluacién sea realmente inclusiva y justa, y no solo técnica.

Como sefiala el MINEDU (2020), la evaluacién debe ser una herramienta que permita al docente tomar decisiones pedagégicas pertinentes y al estudiante reflexionar y mejorar
continuamente. A su vez, Black y Wiliam (2009) advierten que la retroalimentacion efectiva no ocurre automéaticamente con la correccién de errores, sino cuando se convierte en una
oportunidad de construccion compartida del aprendizaje.

CAPITULO V
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Competencia 7: Establece relaciones de respeto, colaboracién y corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados.

5.1 Presentacion de la Competencia 7 y sus desempefios hacia el Nivel Il de progresion

La Competencia siete establece relaciones de respeto, colaboracién y corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los

resultados, permite reconocer que la escuela no es una entidad aislada, sino una comunidad que se nutre del conocimiento, la cultura, las creencias y las practicas de los diversos
actores sociales que la rodean.

Esta competencia cobra especial relevancia en contextos diversos, donde las familias y comunidades poseen una riqueza cultural significativa que puede y debe ser integrada en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Su desarrollo permite consolidar una educacién intercultural, basada en el didlogo de saberes, el respeto mutuo y la construccién de una ciudadania
activa y corresponsable.

Esta competencia abarca los siguientes desempefios:

Desempefio 33:
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culturales y su rol educador.

Desempefio 34: Integra criticamente los saberes culturales y recursos comunitarios en su practica pedagdgica, desde un enfoque intercultural.

Desempefio 35: Comparte con familias y comunidad los retos y resultados de su trabajo pedagégico, promoviendo espacios de didlogo y practicas de rendiciéon de cuentas.

Desde el Nivel Il de progresion, esta competencia implica incorporar activamente los saberes y recursos culturales de las familias y la comunidad en la planificacién y ejecucién de los
aprendizajes, contextualizando con pertinencia las metas educativas. Asimismo, se espera una comunicacion fluida, respetuosa y culturalmente sensible con las familias, en su lengua 'y
considerando su identidad, creencias y valores. El docente en este nivel responde con solvencia a las inquietudes de las familias sobre los procesos educativos, promoviendo su
colaboracién activa y sostenida.

5.1.1 Sinergia en la Situacién 1: Dificultades con la Multiplicacion del 4° A

En la situacion presentada con el aula de 4°A, las dificultades en el dominio de las tablas de multiplicar evidenciaron la necesidad de una accién conjunta entre la escuela y las familias.
Para ello, se establecieron espacios de comunicacion fluida con los padres, a fin de informar sobre los avances de sus hijos y brindar estrategias concretas de acompafiamiento en casa.
Esta interaccién permitié construir un compromiso mutuo por el aprendizaje, en linea con el Desempefio 33, fortaleciendo el rol activo de las familias en la mejora de las competencias
matematicas basicas. Ademas, se compartieron resultados de progreso y desafios mediante reuniones individuales y comunicados personalizados, lo que evidencia una préctica de
rendicion de cuentas a las familias y su involucramiento directo en el proceso educativo.

5.1.2 Sinergia en la Situacién 2: Problemas en el Trabajo Colaborativo del 4° B

Frente a los conflictos presentados en el trabajo en equipo del aula de 4°B, se disefiaron experiencias de aprendizaje que incluyeron la revaloracion de saberes culturales familiares y
comunitarios, como relatos tradicionales, practicas productivas del entorno y vivencias de los propios estudiantes. Esta estrategia pedagogica permitié fortalecer el respeto a la
diversidad, promover la convivencia y reconstruir vinculos colaborativos entre los estudiantes. Asimismo, se organizaron espacios en los que las familias compartieron experiencias
culturales con los alumnos, convirtiendo el aula en un lugar de encuentro intercultural. Estas acciones se alinean con el Desempefio 34, al integrar de forma critica e intencionada los
saberes comunitarios en la practica pedagdégica para promover aprendizajes significativos.

5.1.3 Implicancia de las acciones en relacién con el Nivel Il de progresion

Las acciones desarrolladas en ambas situaciones problematicas evidencian avances claros hacia el Nivel Il de progresion de la Competencia 7. En primer lugar, se promovié un trabajo
colaborativo sostenido con las familias que permitié responder a sus inquietudes y generar una corresponsabilidad activa en el aprendizaje de los estudiantes (Desempefio 33). En
segundo lugar, se incorporaron saberes culturales locales en las actividades pedagégicas, dando valor a las practicas de la comunidad y fortaleciendo el didlogo de saberes desde un
enfoque intercultural (Desempefio 34). Finalmente, se asumieron practicas de comunicacion transparente y rendicién de cuentas hacia la comunidad educativa, compartiendo avances,
retos y propuestas de mejora (Desempefio 35), lo cual consolidé una cultura de compromiso y participacién con los logros educativos.

5.2 Explicacién de las situaciones problematicas

Durante el proceso de reflexion sobre mi practica docente, identifiqué dos situaciones que requerian ser abordadas no solo desde los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, sino
también desde la relacién con las familias y el aprovechamiento del entorno comunitario: (1) las dificultades en el dominio de la multiplicacién en los estudiantes del 4°A, y (2) los
conflictos en el trabajo colaborativo entre estudiantes del 4°B. Ambas situaciones evidenciaban la necesidad de fortalecer la comunicacién, corresponsabilidad y colaboracién con las
familias, asi como de incorporar los saberes y recursos del contexto en la ensefianza.

5.2.1 Pertinencia de la Competencia 7 en ambas situaciones

La Competencia 7 resultd pertinente en ambas situaciones porque permitié trascender las acciones limitadas al aula y promover una mirada mas amplia e inclusiva del proceso
educativo, integrando a las familias y a la comunidad como aliados esenciales. En el caso del 4°A, el trabajo colaborativo con los padres de familia facilité estrategias de refuerzo desde el
hogar, generando continuidad en el aprendizaje de las multiplicaciones. En el caso del 4°B, fue necesario incorporar practicas culturales significativas para resignificar el trabajo
colaborativo desde la valoracién de la diversidad.

Esta competencia proporciond un marco de accién para desarrollar procesos educativos mas contextualizados, articulados con los valores, creencias y saberes locales, alinedndose al
enfoque intercultural y al principio de corresponsabilidad en la mejora de los aprendizajes.

5.2.2 Descripcion de mi Punto de Partida en ambas situaciones problematicas

En un inicio, mi relacién con las familias se limitaba a reuniones generales para comunicar aspectos administrativos o resultados académicos, sin promover espacios de didlogo continuo
ni acciones conjuntas para el aprendizaje. No lograba aun establecer un vinculo de corresponsabilidad ni valorar plenamente el rol educador de las familias, lo cual reducia su
participacion activa en la vida escolar.

Asimismo, si bien conocia que los estudiantes provenian de entornos culturales diversos, no habia integrado de manera sistemética los saberes comunitarios ni los recursos del entorno
en mi planificacién pedagégica. Las estrategias de ensefianza no siempre respondian a sus realidades, y los espacios de participacion familiar eran escasos o poco significativos.

Ambas situaciones me llevaron a reconocer que debia fortalecer mi rol como mediadora entre la escuela y las familias, asi como integrar de forma critica la riqueza cultural del contexto
para que los aprendizajes fueran mas relevantes, significativos y sostenibles.

5.3 Enfoque actual desde la Competencia 7

Mi enfoque actual respecto a la Competencia 7 ha evolucionado hacia una practica mas comprometida, inclusiva y corresponsable con las familias y la comunidad. Comprendi que
establecer relaciones de respeto, colaboracién y corresponsabilidad no es una accién puntual, sino un proceso continuo que requiere apertura, escucha activa y reconocimiento del valor
de los saberes comunitarios. Hoy, promuevo espacios de dialogo con las familias que trascienden la entrega de resultados, e incorporo sus conocimientos y experiencias como recursos
valiosos en el proceso educativo.

Este enfoque ha sido clave para responder a los retos que presentaron los estudiantes de 4°A 'y 4°B. En el primer caso, la comunicacién frecuente con las familias y su participacion en el
proceso de aprendizaje ayudaron a superar las dificultades en la multiplicacién. En el segundo caso, al integrar saberes culturales y fomentar la participacion familiar, se transformé el
trabajo en grupo en una experiencia significativa e inclusiva.

5.3.1 Aportes teéricos para enfrentar las probleméticas desde la Competencia 7

El marco tedrico que sustenta mi practica parte del enfoque intercultural critico, el cual propone reconocer, valorar e incorporar los saberes, cosmovisiones y practicas culturales diversas
como elementos constitutivos del curriculo escolar (Walsh, 2009). Este enfoque me ha permitido comprender que no basta con incluir contenidos diversos, sino que es necesario
replantear las relaciones entre escuela, familia y comunidad desde un didlogo horizontal.

Asimismo, autores como Cullen (2007) sefialan que una educacién verdaderamente democratica debe habilitar espacios de encuentro con los otros, reconociendo la dignidad de todas
las voces y formas de conocimiento. Esto se articula con el enfoque de escuela abierta a la comunidad propuesto por el MINEDU (2020), que promueve la participacion activa de las
familias en la mejora de los aprendizajes y la rendicién de cuentas sobre los procesos pedagégicos.

Finalmente, desde la perspectiva de la educacion situada (Freire, 1997), aprendi que el contexto no es un fondo neutro, sino un contenido vivo desde donde se construyen sentidos,
aprendizajes y vinculos. Este principio ha guiado la incorporacién de los saberes locales en la planificacion, enriqueciendo la ensefianza y generando aprendizajes mas relevantes.

5.3.2 Propuestas para mejorar la practica docente vinculadas a la Competencia 7

Para fortalecer mi practica en relacion con la Competencia 7, propongo las siguientes acciones:

Ampliar los espacios de participacion familiar, generando encuentros pedagégicos donde se promueva el didlogo horizontal, la corresponsabilidad y la co-creacién de propuestas
educativas que respondan a las necesidades reales de los estudiantes.

Integrar de manera sistematica los saberes y recursos del entorno en las unidades didacticas, mediante proyectos interdisciplinarios que vinculen a los estudiantes con su comunidad,
promoviendo aprendizajes situados y contextualizados.

Implementar practicas de rendicién de cuentas pedagégica periédicas y transparentes, que no solo comuniquen resultados, sino que inviten a la reflexién conjunta con familias,
estudiantes y autoridades educativas.

Fortalecer el uso de lenguas originarias o familiares en la comunicacién con los padres de familia, respetando su identidad linguistica y cultural, especialmente en contextos rurales o con
diversidad étnica.

Capacitarme continuamente en enfoques de educacién intercultural y comunitaria, a fin de enriquecer mi mirada pedagégica y fortalecer mi compromiso con una educacién justa,
inclusiva y culturalmente pertinente.

5.4 Logros alcanzados en relacién a la Competencia 7
Durante el desarrollo de esta competencia, logré transformar la relacion con las familias y la comunidad en un vinculo mas estrecho, corresponsable y participativo. Uno de los logros



mas significativos fue la mejora en la comunicacién con las familias, la cual pasé de ser informativa y unidireccional a un proceso dialégico, donde se reconocieron sus aportes culturales
y su rol en la formacién de los estudiantes.

Gracias a este acercamiento, los padres y madres de familia del aula de 4°A se involucraron activamente en la practica educativa, participando en el seguimiento del aprendizaje de las
multiplicaciones, reforzando en casa las estrategias compartidas en clase y brindando sugerencias desde su experiencia. Esta accion se alinea con el Desempefio 33, y responde a lo
establecido por el documento “Orientaciones para el fortalecimiento de la relacion escuela-familia” del MINEDU (2020), donde se indica la importancia de establecer vinculos sostenidos
para mejorar los logros de aprendizaje.

Asimismo, se logré una integracion real de saberes comunitarios en el aula de 4°B, al desarrollar actividades donde los estudiantes compartieron conocimientos heredados de sus
familias, como el uso de plantas medicinales o relatos de la comunidad. Esta experiencia favorecié la cohesion del grupo, el respeto a la diversidad y el sentido de pertenencia,
articuldndose al Desempefio 34 y al enfoque intercultural sefialado en el Curriculo Nacional de la Educacién Basica (CNEB).

También se implementaron acciones de rendicién de cuentas educativa mediante exposiciones abiertas a las familias y entrega periédica de informes descriptivos del avance de sus
hijos, promoviendo una cultura de transparencia y corresponsabilidad, como se propone en el documento del MINEDU “Lineamientos de Gestion Escolar” (2018). Esto evidencié avances
hacia el Desempefio 35y fortalecié la alianza entre escuela y comunidad.

5.4.1 Ajustes propositivos para el fortalecimiento de la practica pedagégica

Con base en los logros obtenidos y la reflexién sobre mi practica, propongo los siguientes ajustes para fortalecer la Competencia 7:

Formalizar espacios permanentes de didlogo con las familias, no solo en funcién de los logros, sino también para co-construir estrategias pedagégicas que respondan a los intereses y
necesidades de los estudiantes.

Disefiar proyectos integradores que articulen los saberes locales con los contenidos curriculares, desde un enfoque interdisciplinario y participativo, fortaleciendo el aprendizaje situado
y la identidad cultural.

Ampliar las estrategias de rendiciéon de cuentas mas alla de la entrega de resultados, promoviendo jornadas pedagdgicas abiertas donde las familias y autoridades conozcan los procesos
educativos y aporten con propuestas.

Implementar instrumentos de retroalimentacion mutua entre escuela y comunidad, que permitan recoger las percepciones de las familias sobre el proceso educativo, fomentando una
mejora continua y colaborativa.

5.5 Retos pendientes para consolidar la Competencia 7

A pesar de los avances logrados, reconozco que aun persisten desafios importantes para consolidar de manera plena la Competencia 7 en mi practica docente. Uno de los retos
principales es profundizar la participacién activa de las familias no solo como apoyo complementario, sino como verdaderos actores corresponsables del proceso educativo. Muchas
veces, las limitaciones de tiempo, barreras culturales o escasa confianza en la institucién dificultan su involucramiento sostenido. Por tanto, debo seguir generando espacios mas
flexibles, accesibles y culturalmente sensibles que faciliten su presencia y compromiso.

Otro reto relevante es integrar de manera mas sistematica y critica los saberes comunitarios en la planificacién curricular, asegurando que su inclusién no sea solo anecdética o
decorativa, sino que contribuya a un aprendizaje situado, pertinente y significativo para los estudiantes. Esto requiere no solo creatividad pedagogica, sino también una actitud constante
de apertura, escuchay reconocimiento del conocimiento local como legitimo y valioso.

Asimismo, me propongo fortalecer los mecanismos de rendiciéon de cuentas pedagégica, para que estos no se limiten a la entrega de resultados, sino que impliquen procesos de
reflexion compartida, identificacion de logros y dificultades, y co-construccién de estrategias de mejora con familias, comunidad y autoridades.

Estos retos exigen una formacién continua en enfoques de educacién intercultural critica (Walsh, 2009), pedagogia de la corresponsabilidad (Cullen, 2007), asi como un dominio cada vez
mas profundo del Curriculo Nacional de la Educacién Basica (CNEB) y del Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), que plantean como eje transversal la participacion articulada de
la comunidad en la mejora de los aprendizajes.

CAPITULO VI
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Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

6.1 Presentacion de la Competencia 8 y sus desempefios hacia el Nivel Il de progresién

La Competencia 8 es esencial en la formacién profesional del docente reflexivo, ya que permite analizar con mirada critica y constructiva tanto la practica pedagdgica como el contexto
institucional. Esta competencia implica no solo la autoevaluacién sistemética de la labor docente, sino también el compromiso con la mejora continua desde una perspectiva colectiva e
institucional, en didlogo con las politicas educativas y los cambios sociales.

Esta competencia abarca tres desempefios fundamentales:

Desempefio 36:
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Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su préctica pedagégica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Desempefio 37: Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

Desempefio 38: Participa en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional.

Estos desempefios fueron trabajados de forma progresiva a lo largo de mi experiencia docente, en especial durante el desarrollo de acciones orientadas a afrontar dos situaciones
problematicas significativas: las dificultades con la multiplicacién en el 4°Ay los problemas en el trabajo colaborativo del 4°B. En ambas situaciones, el anélisis de los resultados, la
autoevaluacion critica y el trabajo en comunidad profesional fueron claves para redirigir mi practica pedagégica.

6.1.1 Sinergia en la Situacién 1: Dificultades con la Multiplicacién del 4° A

La situacion de los estudiantes del 4°A, quienes presentaban vacios en la comprension y aplicacion de la multiplicacién, me llevé a realizar una revision profunda de las estrategias
utilizadas. Gracias al intercambio con mis colegas y a la revision de los desempefios esperados, identifiqué que debia reformular la secuencia didactica y disefiar actividades mas
contextualizadas. El andlisis colectivo de los resultados me permitié identificar que era necesario trabajar desde los errores y ofrecer actividades mas accesibles, sin perder el nivel de
reto. Este proceso se alinea con el Desempefio 36, que promueve la reflexién individual y comunitaria, y con el Desempefio 37, al reconocer la necesidad de formacién continua sobre
estrategias de resolucién de problemas.

6.1.2 Sinergia en la Situacién 2: Problemas en el Trabajo Colaborativo del 4° B

En el caso del 4°B, las dificultades para establecer relaciones colaborativas y respetuosas entre los estudiantes evidenciaron un vacio en la gestién del clima de aula. A través de la
reflexién conjunta con docentes del mismo grado y con el equipo directivo, disefiamos estrategias para fomentar una convivencia mas democrética, integrando dindmicas cooperativas.
Asimismo, participé en talleres internos sobre manejo de conflictos, lo que me permitié ampliar mi repertorio de estrategias. Estas acciones estan en sintonia con el Desempefio 37, al
buscar experiencias formativas pertinentes, y con el Desempefio 36, al sistematizar los aprendizajes obtenidos para replicarlos en otras secciones.

6.1.3 Implicancia de las acciones en relacién con el Nivel Il de progresion

A partir del andlisis de ambas situaciones y de las acciones emprendidas, he logrado transitar hacia el Nivel Il de progresién, ya que mi reflexion dej6 de ser esporadica e intuitiva para
volverse un proceso metddico, articulado con evidencia, teoria y retroalimentacion de colegas y estudiantes. Las decisiones pedagégicas se fundamentaron en resultados concretos y se
construyeron de manera colaborativa, permitiendo ajustes significativos en la planificacién, ejecucion y evaluacién de los aprendizajes.

Asimismo, he comenzado a posicionarme como una docente que no solo reflexiona sobre su practica, sino que también se involucra activamente en procesos institucionales y en el
analisis critico de las politicas educativas que inciden en el aula, conforme al Desempefio 38, con lo cual afirmo la dimensién politica de mi identidad profesional.

6.2 Explicacion de las situaciones problematicas



Durante el proceso de ensefianza en los grados de cuarto afio de primaria, se presentaron dos situaciones significativas que requirieron una reflexiéon profunda sobre mi practica
docente. La primera fue en el aula del 4°A, donde varios estudiantes evidenciaban dificultades persistentes para resolver multiplicaciones, afectando su desempefio en resolucién de
problemas matematicos. A pesar de haber abordado el tema con diferentes recursos, la comprensién no se consolidaba, lo que generaba frustracién y desmotivacion.

La segunda situacion se desarroll6 en el 4°B, donde se presentaban obstéculos en el desarrollo del trabajo colaborativo. Si bien los estudiantes eran ubicados en grupos para tareas
compartidas, las interacciones eran escasas, con escasa cooperacion real, conflictos interpersonales frecuentes y una distribucion desigual de tareas. Esta situacion evidenciaba la
necesidad de revisar tanto la gestion del aula como las estrategias para promover la participacion equitativa.

Ambas situaciones exigieron que me detuviera a reflexionar criticamente sobre mi accionar, a considerar las experiencias vividas, y a recoger insumos de los estudiantes, colegas y del
analisis de resultados, lo que hizo evidente la relevancia de poner en accién la Competencia 8.

6.2.1 Pertinencia de la Competencia 8 en ambas situaciones
La
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Reflexiona sobre su préctica y experiencia institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo

fue totalmente pertinente en ambas situaciones, ya que permite al docente identificar, analizar y transformar su practica a partir de una reflexién metédica, integrando teoria, resultados
y colaboracién profesional.

Frente a la dificultad en multiplicacion del 4°A, esta competencia me permitié asumir una actitud critica sobre mis estrategias pedagdgicas y buscar alternativas més contextualizadas,
basadas en el andlisis conjunto con mis colegas. Por su parte, en el caso del 4°B, fue fundamental para cuestionar mis esquemas de gestion del trabajo en grupo y promover espacios
mas inclusivos y efectivos. En ambas situaciones, la reflexién individual se complementé con espacios colectivos de mejora continua,lo cual permitié identificar necesidades, formular
estrategias y evaluar los resultados de manera sistematica y orientada a la mejora profesional y al beneficio de los estudiantes.

6.2.2 Descripcion de mi Punto de Partida en ambas situaciones problematicas

Al inicio de estas experiencias, mi practica reflexiva era aun limitada. Si bien detectaba dificultades en el aula, no realizaba un analisis estructurado ni vinculaba lo observado con teorias
educativas o datos concretos de aprendizaje. Tampoco registraba mis acciones de forma sistematica ni establecia vinculos entre los resultados de los estudiantes y mi desempefio
docente. Esto me llevaba a repetir estrategias sin evidencia de mejora y sin la intervencién oportuna de ajustes pedagogicos.

Tampoco participaba de manera activa en comunidades profesionales de aprendizaje, ni buscaba con regularidad espacios de formacién continua. Mi mirada sobre las politicas
educativas y las decisiones institucionales era pasiva, sin posicionarme como agente critico que puede aportar desde su experiencia en el aula.

Este punto de partida me mostré la necesidad de asumir una practica mas consciente, reflexiva y colectiva. Por ello, el desarrollo de la Competencia 8 ha sido clave para transitar hacia
un ejercicio docente mas comprometido con la mejora continua, el didlogo profesional y la corresponsabilidad institucional.

6.3 Enfoque actual desde la Competencia 8

Mi enfoque actual en relacién con la Competencia 8 se basa en una practica pedagégica que incorpora la reflexiéon constante y consciente sobre mi labor docente, entendida no como
una actividad aislada, sino como un proceso permanente de analisis individual y colectivo. A partir de las situaciones vividas con los estudiantes del 4°Ay 4°B, comprendi que es
fundamental sistematizar lo que ocurre en el aula, analizar los resultados y asumir la responsabilidad de mejorar mi ensefianza.

Hoy, comprendo que reflexionar implica integrar teoria, evidencias, experiencias y la voz de otros actores educativos, tales como colegas, estudiantes y familias. En consecuencia,
participo con mayor compromiso en espacios institucionales de reflexién pedagégica, formo parte de comunidades profesionales de aprendizaje, y registro mis avances y dificultades
como insumos para el cambio. Este enfoque me permite generar ajustes pedagoégicos, tomar decisiones sustentadas y asumir una identidad profesional critica, colaborativa y con
conciencia del impacto de mis acciones.

6.3.1 Aportes teéricos para enfrentar las problematicas desde la Competencia 8

La reflexiéon docente ha sido ampliamente reconocida como un componente esencial para la mejora continua del ejercicio profesional. Para Schén (1983), el docente reflexivo es aquel
que no solo actla, sino que piensa sobre su accién y aprende de ella. Esta mirada supone dejar de reproducir esquemas automatizados para pasar a un nivel mas profundo de anélisis
pedagégico.

Por su parte, Imbernén (2007) sostiene que la formacién permanente del profesorado debe ser un proceso intencionado y contextualizado, que permita al docente transformar su
préctica a partir de la interaccién con su realidad educativa. Desde esta perspectiva, la reflexion no es solo individual, sino también social y profesional.

Asimismo, el Marco del Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2022) sefiala que el docente reflexivo identifica sus fortalezas y oportunidades de mejora, y que, a partir de ello, planifica y
transforma su practica. Este proceso implica también asumir la corresponsabilidad en la generacién de politicas educativas y comprometerse con los cambios institucionales desde su rol
pedagégico.

Estas teorias y enfoques me han permitido comprender que la practica docente debe estar articulada a la reflexién sistematica y al aprendizaje colectivo, para asi responder con
pertinencia a los desafios del aula y del sistema educativo en su conjunto.

6.3.2 Propuestas para mejorar la practica docente vinculadas a la Competencia 8

Para consolidar un enfoque reflexivo en mi practica docente, propongo las siguientes acciones:

Institucionalizar la sistematizaciéon docente mediante registros continuos sobre los logros y dificultades del aula, empleando bitacoras pedagégicas y rubricas de autoevaluacion.
Fortalecer la participacién en comunidades profesionales de aprendizaje, donde se intercambien experiencias, estrategias, materiales y anélisis de casos reales con base en evidencia y
referentes pedagogicos.

Vincular cada accién pedagégica con los resultados de aprendizaje, para tomar decisiones sustentadas y desarrollar una cultura de mejora continua.

Impulsar espacios de reflexién con estudiantes y familias, que permitan recoger sus percepciones sobre la ensefianza, identificar necesidades y enriquecer el proceso desde una mirada
integral.

Participar activamente en redes educativas y propuestas de politica educativa local, para asumir un rol mas protagénico en la construccién de una escuela inclusiva, criticay
transformadora.

Promover el uso de herramientas digitales y recursos bibliograficos actualizados, como parte de un compromiso con el aprendizaje auténomo, profesional y continuo.

Estas propuestas responden al compromiso de seguir fortaleciendo mi identidad como docente reflexiva, abierta al cambio y orientada a generar transformaciones reales desde el aula y
la comunidad educativa.

6.4 Logros alcanzados en relacién a la Competencia 8

El desarrollo de la Competencia 8 me ha permitido avanzar significativamente en la construccién de una identidad profesional reflexiva y comprometida con la mejora continua. Uno de
los logros mas relevantes ha sido la incorporacién sistematica de espacios de analisis sobre mi practica docente, integrando la retroalimentacion recibida en los monitoreos, las
experiencias vividas en el aula y las evidencias de aprendizaje de mis estudiantes.

Asimismo, he participado activamente en comunidades profesionales de aprendizaje dentro de la institucién, lo que ha fortalecido mi capacidad de escuchar, proponer y ajustar
estrategias pedagdgicas colectivamente. Esta participacién me ha motivado a compartir practicas exitosas, identificar puntos criticos y asumir corresponsablemente los desafios
institucionales.

Otro logro importante ha sido mi implicancia directa en la lectura y comprensién del Marco de Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2022) y del Compromiso 4 de los Criterios de
Desempefio Institucional del CNEB, los cuales orientan a los docentes a reflexionar para mejorar continuamente su practica, comprometiéndose con el desarrollo de todos los
estudiantes. Esta comprensién me permitié alinear mis acciones a un marco ético y pedagégico claro.

Ademas, he fortalecido mis habitos de actualizacién constante, recurriendo a fuentes bibliogréficas, talleres formativos y espacios de intercambio profesional, lo que evidencia una
actitud activa de aprendizaje continuo.

6.4.1 Ajustes propositivos para el fortalecimiento de la practica pedagégica



Para continuar consolidando la Competencia 8, propongo los siguientes ajustes:

Registrar de forma méas estructurada los resultados de la reflexiéon pedagégica, empleando fichas de sistematizacién y bitdcoras docentes que integren hallazgos, dificultades y logros
alcanzados.

Potenciar el trabajo en comunidades de aprendizaje interinstitucionales, generando espacios de didlogo y formacién entre docentes de distintas instituciones, lo cual ampliara el
horizonte critico de la practica.

Incorporar el andlisis de las politicas educativas vigentes en las reuniones de reflexiéon docente, para fortalecer una comprension situada de la normativa nacional y su impacto en la
préactica diaria.

Incluir la voz de los estudiantes en el proceso de evaluacién de la ensefianza, por medio de encuestas o entrevistas semiestructuradas que sirvan como insumo para reflexionar sobre la
pertinencia de las metodologias utilizadas.

Integrar el uso de tecnologias digitales para el desarrollo profesional, accediendo a cursos en linea, bibliografia actualizada y espacios de colaboracién asincrénica entre docentes.

6.5 Retos pendientes para consolidar la Competencia 8

Si bien he logrado importantes avances en el desarrollo de esta competencia, alin persisten algunos retos que deseo seguir trabajando:

Profundizar en la sistematizacion rigurosa de mi experiencia pedagégica, no solo como registro narrativo, sino también como medio de andlisis critico de los factores que influyen en los
aprendizajes.

Ampliar mi participacién en espacios de reflexion sobre politicas publicas educativas, asumiendo una postura activa y propositiva desde mi experiencia docente, tal como lo plantea el
Marco del Buen Desempefio Docente (2022) en su dimensién politica de la profesién.

Afianzar la conexién entre la reflexién docente y la toma de decisiones pedagégicas sostenidas en evidencia, para asegurar que los cambios implementados respondan directamente a
las necesidades de mis estudiantes.

Fomentar espacios colectivos donde se promueva la critica constructiva entre colegas, superando la resistencia al cambio e instalando una cultura de mejora compartida.
Actualizarme permanentemente en investigaciones recientes sobre reflexién docente, ampliando asi mi comprension del rol reflexivo en contextos diversos y en tiempos de cambio
acelerado.

CAPITULO VI
COMPETENCIA 12: Investiga aspectos criticos de la

https://pedagogicomadrededios.edu.pe/silabos/eduprimaria/X/SILABO INVESTIGACION APLICADA V.pdf
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practica docente utilizando diversos enfoques y metodologias para promover una cultura de investigacion e
innovacion

7.1 Presentacion de la Competencia y sus desempefios hacia el Nivel Il de progresién

Esta competencia permite al docente observar, analizar e interpretar criticamente su propia practica, asi como los procesos institucionales, con la finalidad de generar propuestas de
mejora sostenidas en evidencia. Promueve una cultura de reflexion permanente, en la que la investigaciéon se convierte en una herramienta clave para comprender las dindmicas del aula
y del entorno educativo, y para construir soluciones contextualizadas que favorezcan el aprendizaje de todos los estudiantes.

Esta competencia abarca cuatro capacidades clave:
Problematiza situaciones que se presentan en su practica, en el entorno en donde se desempefia y en el mundo educativo en general.
Disefia e implementa un proyecto de investigacion,

https://pedagogicomadrededios.edu.pe/silabos/eduprimaria/X/SILABO INVESTIGACION APLICADA V.pdf
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con dominio de enfoques y metodologias que permitan comprender aspectos criticos de las practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y elabora conclusiones, presentando resultados del proceso de investigacion.

Evalla el proceso de investigacion y da a conocer sus resultados, promoviendo el uso reflexivo del conocimiento producido para propiciar cambios en las practicas docentes con base en
evidencia.

7.1.1 Sinergia en la Situacién 1: Dificultades con la Multiplicacion del 4°A

En esta situacion, las dificultades evidenciadas en el aprendizaje de la multiplicacién motivaron la necesidad de comprender mas profundamente las causas del bajo rendimiento. La
investigacion me permitié recopilar informaciéon directa mediante observaciones, entrevistas y analisis de trabajos, lo que evidencié que los vacios en el dominio de las tablas y la falta de
estrategias variadas estaban afectando el proceso. Gracias a esta indagacion, fue posible redisefiar estrategias pedagégicas contextualizadas y ajustadas a las necesidades especificas del
grupo.

7.1.2 Sinergia en la Situacién 2: Problemas en el Trabajo Colaborativo del 4°B

La investigacion desarrollada en esta aula buscé identificar los factores que limitaban el trabajo colaborativo efectivo. A través de la observacion sistematica y el andlisis reflexivo, se
detectaron dificultades en la distribucién de roles, la comunicacién entre pares y la inclusién de estudiantes con necesidades especiales. Esta problematica se convirtié en el eje de una
indagacion pedagégica orientada a proponer formas de organizacién y mediaciéon docente que fortalecieran la colaboracién, el respeto y la participacién equitativa.

7.1.3 Implicancia de las acciones en relacion con el Nivel Il de progresion

Al asumir la investigacion como parte del quehacer docente, desarrollé la capacidad de problematizar de forma rigurosa las situaciones pedagégicas, disefiar propuestas metodolégicas
viables y analizar la informacién obtenida con base en referentes tedricos. Estas acciones, ademas de contribuir a la mejora de la ensefianza, fortalecieron mi identidad profesional desde
una postura critica e innovadora. Asi, la Competencia 12 fue clave para consolidar procesos de mejora continua y transformacién educativa en ambos grupos, articulando la reflexion, la
investigacion y la accién docente en coherencia con el Nivel Il del Marco de Buen Desempefio Docente.

7.2 Explicacion de las situaciones problematicas

7.2.1 Pertinencia de la Competencia 12 en ambas situaciones

La Competencia 12 resulta fundamental en las dos situaciones problematicas identificadas en mi practica docente: las dificultades en la comprensién de la multiplicacion en 4°Ay los
conflictos en el trabajo colaborativo en 4°B. En ambos casos, se requeria ir mas alla de una observacién superficial para comprender las causas subyacentes de los problemas
pedagdgicos y disefiar respuestas contextualizadas y sostenidas en evidencia. Desde esta competencia, la investigacion se convierte en una herramienta que permite mirar criticamente
la practica, cuestionarla y transformarla con base en datos reales recogidos de forma sistematica.

En el primer caso, se hizo necesario identificar si las dificultades en la multiplicacién estaban relacionadas con la falta de dominio previo de las tablas, con las metodologias empleadas o
con factores emocionales y motivacionales. En el segundo, comprender los obstéaculos del trabajo colaborativo requeria explorar cémo se organizaban los grupos, qué actitudes
predominaban entre los estudiantes y cémo influian las normas de convivencia en su desempefio.

La Competencia 12 permiti6é convertir estos problemas en oportunidades para indagar, analizar y disefiar soluciones pertinentes, promoviendo una cultura de reflexién y mejora
continua dentro del aula.

7.2.2 Descripcién de mi Punto de Partida en ambas situaciones problemaéticas

Inicialmente, mi abordaje de las dificultades en 4°A 'y 4°B se limitaba a una observacién empirica y a la aplicacién de soluciones generales sin un andlisis profundo del contexto o de las
causas especificas. Frente a los bajos resultados en multiplicacion, optaba por reforzar contenidos sin evaluar con claridad los factores que influian en el aprendizaje de cada estudiante.
En el caso del trabajo colaborativo, atribuia los problemas a la falta de interés o de disciplina, sin considerar los elementos estructurales o emocionales que intervenian en la dindmica
grupal.

No contaba atin con un enfoque sistematico de investigacién. Mis decisiones estaban basadas en la intuicién o en soluciones inmediatas, sin planificacién rigurosa ni recoleccién de
evidencias sélidas. Esta situacién limitaba mi capacidad de actuar de forma eficaz, lo que a su vez impactaba en el logro de aprendizajes significativos y en la creacién de un ambiente de
aula mas inclusivo y democrético.

Fue a partir del fortalecimiento de la Competencia 12 que comprendi la importancia de asumir una postura investigativa en la practica docente. Esto me permitié identificar con mayor



claridad las problematicas, disefiar instrumentos de recoleccién de datos, interpretar la informacion a la luz de marcos teéricos pertinentes y tomar decisiones mas acertadas para
transformar la ensefianza y el aprendizaje.

7.3 Enfoque Actual desde la Competencia 12

Mi enfoque actual desde la Competencia 12 se fundamenta en la concepcién de la practica docente como una fuente permanente de reflexiéon e indagacién sistematica. Asumo que
investigar no es una tarea externa a la labor educativa, sino una actitud inherente a la mejora profesional. Esta mirada me ha permitido problematizar mi propia practica, identificar los
aspectos criticos que inciden en losaprendizajes de mis estudiantes y tomar decisiones pedagégicas fundamentadas en evidencia.

He incorporado el uso de diarios de campo, entrevistas informales, analisis de productos estudiantiles y sistematizacién de experiencias como instrumentos claves para recoger datos.
Esta informacién me ha ayudado a comprender mejor los obstaculos que enfrentan mis estudiantes, tanto en el dominio de la multiplicacién como en la convivencia colaborativa, e
intervenir de manera pertinente. La investigaciéon educativa se ha transformado en una herramienta que me permite no solo entender lo que sucede en el aula, sino también
transformar ese escenario con base en un conocimiento contextualizado y riguroso.

7.3.1 Aportes tedricos para enfrentar las problematicas desde la Competencia 12

Autores como Stenhouse (1991) sostienen que los docentes deben ser investigadores de su propia practica, desarrollando proyectos de indagaciéon que les permitan tomar decisiones
informadas. Este enfoque se relaciona con el concepto de "profesional reflexivo" propuesto por Schén (1983), quien plantea que el maestro desarrolla saber pedagdgico al reflexionar en
y sobre la accién, a partir de los dilemas que emergen en su realidad educativa.

Asimismo, Elliott (2000) indica que la investigaciéon-accion es un camino valido para la mejora educativa, ya que parte de problemas reales que surgen en la practica, con un compromiso
ético y transformador. En el caso peruano, el DCBN (2020) y el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) subrayan que la capacidad investigativa permite al docente afrontar de
manera critica y creativa las complejidades del entorno educativo, desarrollando propuestas de mejora sostenidas en evidencia.

Estas perspectivas tedricas fortalecen mi conviccién de que la investigaciéon no es un ejercicio académico aislado, sino una herramienta fundamental para actuar con responsabilidad
profesional, transformar la ensefianza y responder a las necesidades del aula desde una mirada situada.

7.3.2 Propuestas para mejorar la practica docente vinculadas a la Competencia 12

A partir de este nuevo enfoque, planteo las siguientes propuestas para fortalecer mi practica desde una mirada investigativa:

Sistematizar las practicas pedagégicas con base en una planificacién que incluya preguntas orientadoras, objetivos claros, instrumentos de recoleccién de datos y analisis riguroso de la
informacion.

Fomentar espacios colaborativos de indagacion docente en la instituciéon educativa, promoviendo la formacién de comunidades de aprendizaje profesional donde se compartan
experiencias, hallazgos y propuestas de mejora.

Disefiar mini-proyectos de investigacion dentro del aula que involucren a los estudiantes en procesos de indagacion sobre su propio aprendizaje, promoviendo asi una cultura de
pensamiento critico e investigacion.

Incorporar la autoevaluacion y coevaluacién docente como herramientas para identificar puntos criticos de la practica y plantear mejoras basadas en la evidencia recogida desde la
experiencia educativa.

Difundir los resultados de las investigaciones docentes en reuniones institucionales, jornadas pedagégicas o boletines internos para enriquecer la cultura escolar con practicas
fundamentadas y replicables.

Estas propuestas buscan afianzar una practica pedagégica que no solo ensefie, sino que también investigue, aprenda y transforme con base en el andlisis critico y continuo de su propio
quehacer.

7.4 Logros alcanzados en relacién a la competencia 12

Uno de los principales logros alcanzados ha sido mi transicién de una practica basada Unicamente en la intuicién a una practica investigativa, donde identifico, analizo y respondo a
problematicas reales del aula con base en evidencia. A partir del disefio e implementacién de un proyecto de investigacion sobre la relacién entre la mentalidad de crecimiento y la
resoluciéon de problemas matematicos, logré aplicar instrumentos validados, recoger datos de forma sistemética y proponer mejoras especificas que impactaron positivamente en el
desempefio de mis estudiantes de cuarto grado.

Asimismo, he fortalecido mi capacidad de problematizar situaciones pedagédgicas, identificar patrones en los datos, elaborar conclusiones pertinentes y generar propuestas de mejora.
Este proceso me permitié comprender de manera mas profunda aspectos como el clima del aula, la motivacién estudiantil y las estrategias de ensefianza mas eficaces. También pude
articular mis acciones con los principios del Perfil de Egreso de la Formacién Inicial Docente (MINEDU, 2020) y el Marco del Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2012), desarrollando una
practica reflexiva y transformadora.

Ademas, logré compartir los hallazgos de mi investigaciéon con mis colegas en reuniones institucionales, fortaleciendo el trabajo colaborativo y promoviendo una cultura de indagacién
dentro de la escuela. Esta practica de rendicion de cuentas favorecio la toma de decisiones colegiadas, en coherencia con las politicas educativas actuales.

7.4.1 Ajustes propositivos para el fortalecimiento de la practica pedagégica

Para consolidar esta competencia de manera mas sistematica, propongo los siguientes ajustes en mi practica pedagoégica:

Institucionalizar el uso de bitacoras y diarios reflexivos, que me permitan registrar continuamente las situaciones del aula y analizarlas con mirada critica.

Fortalecer mis habilidades en metodologias cualitativas y mixtas, mediante la participacién en talleres, cursos virtuales y lectura de investigaciones actuales, lo cual enriquecera la
rigurosidad de los estudios que emprenda.

Establecer redes docentes de investigacion al interior de la institucién educativa, donde podamos compartir instrumentos, resultados y procesos metodolégicos que nos permitan crecer
colectivamente.

Disefiar espacios de retroalimentacién con estudiantes y familias sobre los hallazgos de las investigaciones pedagégicas, generando mayor compromiso, corresponsabilidad y
participacion en la mejora de los aprendizajes.

Integrar sistematicamente los resultados de las investigaciones en la planificacion curricular, asegurando la contextualizacion y la pertinencia de las estrategias didacticas aplicadas.
Estos ajustes me permitirdn avanzar hacia un nivel de mayor profundidad y sostenibilidad en la Competencia 12, contribuyendo con una practica pedagdgica basada en la evidencia, el
didlogo profesional y la transformacién educativa.

7.5 Retos pendientes para consolidar la Competencia 12

Si bien he logrado avances significativos en el desarrollo de la competencia investigativa, alin persisten desafios importantes que debo atender para consolidar esta dimension
profesional. Uno de los retos mas relevantes es fortalecer la rigurosidad metodolégica en mis investigaciones. Aunque he implementado proyectos de indagacion en contextos reales,
reconozco que necesito mejorar en la formulacién de hipétesis, el disefio de instrumentos mas precisos y el analisis estadistico de los datos, especialmente en enfoques mixtos que
demandan mayor dominio técnico.

Otro reto es sostener una continuidad en los procesos de investigacion a lo largo del afio escolar. Las exigencias administrativas y pedagégicas del dia a dia a veces dificultan el
seguimiento permanente de los proyectos investigativos. Por ello, es fundamental desarrollar una planificacién mas estratégica y articulada entre la investigacion y la ensefianza
cotidiana.

También reconozco la necesidad de difundir con mayor amplitud los resultados de mis investigaciones, no solo dentro de mi institucién, sino también en espacios académicos mas
amplios como redes docentes, seminarios o publicaciones pedagdgicas. Esta proyeccion contribuiria a enriquecer el didlogo profesional y validar mi aporte como docente investigadora.
Por ultimo, otro desafio es integrar a los estudiantes como agentes activos en la investigacién educativa, promoviendo una cultura de indagacién en el aula que fomente el pensamiento
critico, la autonomia y la reflexiéon sobre el propio proceso de aprendizaje. Esto implica disefiar metodologias participativas que vinculen a los alumnos con problemas reales de su
entorno escolar.

CONCLUSIONES

La elaboraciéon de este informe ha constituido un proceso reflexivo y formativo que ha permitido evidenciar el desarrollo progresivo de las competencias profesionales vinculadas al Buen
Desempefio Docente. A través del andlisis sistematico de situaciones problematicas en dos aulas de cuarto grado de primaria, se ha consolidado una mirada critica y constructiva sobre la



practica educativa, destacando la importancia de contextualizar la ensefianza y planificar en funcién de las necesidades reales de los estudiantes.

Uno de los hallazgos mas relevantes ha sido la confirmacién de que la ensefianza efectiva se sustenta en el conocimiento profundo del estudiante y su entorno, lo cual permite
implementar estrategias diferenciadas, inclusivas y culturalmente pertinentes. Asimismo, se ha comprobado que el trabajo colaborativo con colegas, familias y la comunidad fortalece no
solo el aprendizaje de los estudiantes, sino también el desarrollo profesional del docente.

El uso del portafolio digital como herramienta de sistematizaciéon y autorreflexiéon ha sido clave para documentar las acciones pedagégicas, identificar logros y proyectar mejoras. Este
instrumento no solo ha facilitado la organizacién de evidencias, sino que ha promovido una evaluacién formativa de la practica docente, orientada al perfeccionamiento continuo.
Ademas, el enfoque formativo de la evaluacién, el uso estratégico de las TIC, la planificacién colegiada y la creacién de un clima de aula democratico y respetuoso han sido pilares para
garantizar aprendizajes significativos. Las propuestas pedagogicas implementadas, sustentadas en teorias educativas actuales y en los lineamientos del Curriculo Nacional, han generado
impactos positivos tanto en el desempefio académico como en el desarrollo socioemocional del alumnado.

Finalmente, este informe reafirma el compromiso ético y profesional de seguir perfeccionando la practica docente desde una perspectiva critica, innovadora y centrada en el estudiante.
Los retos identificados no representan limitaciones, sino oportunidades para continuar aprendiendo, investigando y contribuyendo activamente a una educacién de calidad, inclusiva y
transformadora.
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ANEXO 1:

FICHA DATOS GENERALES DE LA I.E. LITTLE ONE’S

DATOS GENERALES:

Instituciéon Educativa Little"s One Nursery School

Ubicacién Av. Central N.° 155. Monterrico - Santiago de Surco

Teléfono 3450766/ 3724429

Correo electrénico admin.monterrico@nidolittleones.edu.pe

Directora Ana Maria Ojeda Flores

Pagina web http://www.nidolittleones.edu.pe

Niveles Educativos Presenta los niveles educativos de Inicial, Primaria y recientemente Secundaria

AMBITO INSTITUCIONAL

Ambito La institucién es de caracter privado

Idioma Inglés como programa de inmersion

Metodologia Proyecto Optimist Integral Calidad, aprendizaje a través del descubrimiento
Servicios Monitoreo de clases por circuito cerrado, convenios con los mejores colegios,

psicomotricidad, arte conductual, talleres extracurriculares, Summer School,
escuela para padres, charlas mensuales para nanas, computacién para tres y cuatro afios

ANEXO 2:
CONSTANCIA DE TRABAJO



ANEXO 3:
CARTA DE AUTORIZACION

ANEXO 4:
PORTAFOLIO DOCENTE EN FORMATO DIGITAL

Enlace al portafolio: https://sites.google.com/view/portafoliofinalmarilu?usp=sharing

ANEXO 5:
TABLA 1

Pre-Autoevaluacion del desempefio al inicio del tratamiento en la competencia 2
Tabla 3. Escala de valoracion de la competencia 2 en la primera situaciéon problemaética (dificultades en la comprensién y aplicacion de la multiplicacién)

Competencia 2 Escala de valoracién
Desempefios Descripcién En Inicio En proceso Logrado
2.1 Disefia estrategias de ensefianza Se incorpora recursos didacticos manipulativos para fortalecer la comprensién de la multiplicacion. X
2.2. Implementa actividades Permite a los estudiantes construir el significado de la multiplicacién a partir de las experiencias. X
2.3. Desarrolla estrategias Mejora el contenido de las tablas de multiplicar mediante juegos y actividades interactivas. X
2.4. Evalla la autonomia Ajusta continuamente las estrategias didacticas para garantizar que los estudiantes logren autonomia en el uso de la multiplicacion en la resolucién de
problemas. X
Fuente: Elaboracién propia



Tabla 2. Fortalecimiento de la competencia 2 en la segunda situacion problemaética (Dificultades en la organizacién y cooperacion en el trabajo grupal)

Competencia 2 Escala de valoracién

Desempefios Descripcién En Inicio En proceso Logrado

2.1 Disefia estrategias de ensefianza Fomenta la colaboracién y el trabajo en equipo en la resolucion de problemas matematicos. X

2.2. Implementa dindmicas Favorece la comunicacién y el respeto entre los estudiantes para fortalecer la convivencia en el aula. X

2.3. Aplica criterios inclusivos e equitativos Conforma equipos de trabajo, promoviendo la integraciéon de todos los estudiantes X

2.4. Reflexiona sobre la organizacién Evalla su actuar en el aula y ajusta estrategia para mejorar la participacién equitativa en el trabajo colaborativa X
Fuente: Elaboracion propia

ANEXO 6:
TABLA 2

Post-Autoevaluacion del desempefio al cierre del tratamiento en la competencia 2

Tabla 3. Fortalecimiento de la competencia 2 en la primera situaciéon problematica (dificultades en la comprensién y aplicacién de la multiplicacion)

Competencia 2 Escala de valoracién

Desempefios Descripcion En Inicio En proceso Logrado

2.1 Disefia estrategias de ensefianza Se incorpora recursos didacticos manipulativos para fortalecer la comprensién de la multiplicacion. X
2.2. Implementa actividades Permite a los estudiantes construir el significado de la multiplicacién a partir de las experiencias. X

2.3. Desarrolla estrategias Mejora el contenido de las tablas de multiplicar mediante juegos y actividades interactivas. X

2.4. Evalla la autonomia Ajusta continuamente las estrategias didacticas para garantizar que los estudiantes logren autonomia en el uso de la multiplicacion en la resoluciéon de
problemas. X

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Fortalecimiento de la competencia 2 en la segunda situacion problemaética (Dificultades en la organizacién y cooperacion en el trabajo grupal)

Competencia 2 Escala de valoracion

Desempefios Descripcion En Inicio En proceso Logrado

2.1 Disefia estrategias de ensefianza Fomenta la colaboracién y el trabajo en equipo en la resolucién de problemas matematicos. X
2.2. Implementa dindmicas Favorece la comunicacién y el respeto entre los estudiantes para fortalecer la convivencia en el aula. X
2.3. Aplica criterios inclusivos e equitativos Conforma equipos de trabajo, promoviendo la integracién de todos los estudiantes X

2.4. Reflexiona sobre la organizacion Evalla su actuar en el aula y ajusta estrategia para mejorar la participacién equitativa en el trabajo colaborativa X
Fuente: Elaboracion propia



