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RESUMEN

La monografia estudia la participacion y el liderazgo estudiantil como aspectos basicamente fundamentales en el desarrollo integral de estudiantes de secundaria, en el que la escuela
aparece como el espacio donde se lleva a cabo una practica democratica y se produce la identidad comunitaria. Se especifica que participar no es solo estar presente, sino que implica
usar la iniciativa en decisiones, actividades y responsabilidades que mejoran la convivencia y el aprendizaje, facilitando una participacién auténtica, muy protagonista y efectiva como tal.
Se da a conocer, también, la propuesta de Hart en torno a niveles de participacion juvenil, la cual trayectoria se va a poder contrastar con aspectos formativos y practicas mas connotadas
a acciones simbdlicas. Paralelamente, se define la referencia del liderazgo estudiantil como un proceso de influencia positiva en pro del bienestar de la comunidad que se hace presencial
gracias a cualidades como la responsabilidad, la comunicacién asertiva, la visién, la motivaciéon, el trabajo en equipo y la capacidad de organizacion. Asi, también, se presentan diversos
estilos de liderazgo y su incidencia en el clima escolar, especificindose que el liderazgo se establece a partir del momento en que la participacién estd presente efectivamente y se dan las
ocasiones para asumir roles dentro de la comunidad educativa. Finalmente, se concluye que la participacion en el alumnado promueve el compromiso, la autonomiay la convivencia y el
liderazgo canaliza esas capacidades para llevar a cabo mejoras sostenibles.

Palabras clave: participacion estudiantil, liderazgo estudiantil, desarrollo integral, nivel secundario, convivencia escolar.

ABSTRACT

The monograph examines student participation and leadership as fundamentally essential aspects of the holistic development of secondary school students, with a clear focus on the
rural context, in which the school serves as the space where democratic practice is carried out and community identity is forged. It is specified that participation is not merely being
present, but involves taking initiative in decisions, activities, and responsibilities that improve coexistence and learning, thus facilitating authentic, highly proactive, and effective
participation as such. Hart's proposal on levels of youth participation is also presented, the trajectory of which will be contrasted with formative aspects and practices more closely
associated with symbolic actions. At the same time, student leadership is defined as a process of positive influence aimed at the well-being of the community, made tangible thru qualities
such as responsibility,

assertive communication, vision, motivation, teamwork, and organizational skills.

Likewise, various leadership styles and their impact on the school climate are presented, specifying that leadership is established from the moment participation is
effectively present and opportunities arise to assume roles within the educational community. Finally, it is concluded that student participation promotes engagement, autonomy, and
coexistence, and that leadership channels these capacities to bring about sustainable improvements.

Keywords: student participation, student leadership, holistic development, secondary level, school coexistence.
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INTRO

DUCCION

En el &mbito educativo de hoy en dia, la participacion activa y el liderazgo estudiantil ha llegado a constituir una de los pilares mas importantes para la formacién integral de los
estudiantes que se encuentran en la escolaridad media, en particular para el alumnado que estudia en centros educativos enclavados en diversos contextos educativos, donde no
siempre se generan condiciones suficientes para impulsar la participaciéon democratica. La escuela, por lo tanto, no solo cumple una funcién académica, sino que también constituye un
espacio clave para el aprendizaje de la ciudadania, el didlogo y la toma de decisiones responsables sino también formativa, ya que por si misma puede llegar a desempefiar una funcién
muy relevante para la educacién de los alumnos, de la ciudadania, de la convivencia democrética y de la identidad social generosa.

La participacion de los estudiantes favorece que estos se sientan libres para expresar sus ideas, colaborar en la toma de decisiones y asumir responsabilidades en la comunidad
educativa. En este sentido, se ve como fortalecido el desarrollo de las habilidades sociales, emocionales y cognitivas que constituyen el mismo proceso de la formacion personal de los
estudiantes, asi como su relacién con su contexto. Basado en esas experiencias de vida, el liderazgo estudiantil es un proceso que se desarrolla poco a poco, donde los estudiantes
organizan actividades, motivan a sus compafieros y trabajan juntos hacia metas comunes que ayudan al bienestar de la escuela y la comunidad.

Ademas, la participacion y el liderazgo estudiantil facilitan, de forma inmediata, el aprendizaje integral de los alumnos y alumnas de secundaria, ya que son una fuente de educaciéon que
va mas alla del académico. A través de la participacion, el alumnado desarrolla competencias como la comunicacion, el trabajo en equipo, la responsabilidad o la capacidad de tomar
decisiones. Mientras tanto, el liderazgo, desde la perspectiva de la participacion educativa, va en la linea de la autonomia, la iniciativa y la capacidad de proponer soluciones para las
necesidades que presenta su entorno. En este sentido la participacién como el liderazgo se convierten en una de las bases principales para la formacién de estudiantes criticos, solidarios
y responsables con su comunidad educativa.

El presente trabajo de investigacion parte de la premisa de que la participacion activa y el liderazgo estudiantil constituyen factores que fortalecen el desarrollo integral en estudiantes de
educacién secundaria. En ese marco, se plantea como pregunta de investigacion: ¢;Cémo la participacion activa y el liderazgo estudiantil favorecen el desarrollo integral en estudiantes de
secundaria?

o3

A partir de ello, el objetivo general es analizar cémo la participacion activa y el liderazgo estudiantil favorecen el desarrollo integral en estudiantes de secundaria. Asimismo, los objetivos
especificos son examinar los fundamentos conceptuales de la participacion activa y el liderazgo estudiantil en el contexto de la educacién secundaria. También identificar y describir las
principales dimensiones del desarrollo integral que se ven fortalecidas por la participacién activa y el liderazgo estudiantil.

CAPITULO I: PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Para Lépez y Aparicio (2024), mencionan que la participacion estudiantil es de suma importancia en la educacién escolar, ya que permite que el estudiante participe activamente en la
vida institucional y desarrolle competencias que contribuyen a su autonomia del desarrollo personal y social. En el nivel secundario, participacion; se refiere Gnicamente a la propia
presencia en actividades escolares, sino que también implica la emisién de opiniones, la asuncién de responsabilidades, el trabajo en colaboracién y la contribucién que realizan en el
proceso de toma de decisiones en la comunidad educativa. Por este motivo, el presente capitulo aborda los fundamentos conceptuales basicos de la participacion estudiantil, los tipos y
formas, los tipos y formas de expresion que adopta y los espacios donde se lleva a cabo, con la finalidad de comprenderlo como una practica democratica que potencia el desarrollo
integral y se ejerce como ciudadania de los estudiantes.

Definicién de Participacién estudiantil

El Ministerio de Educacién (2021), indica que la participacion estudiantil es uno de los derechos fundamentales en el entorno escolar, que implica que los alumnos tengan capacidad para
formarse sus propias ideas, tengan la capacidad para argumentar en espacios de didlogo, las expresen y sean escuchados a partir de una interaccion respetuosa, asi como influir en las
decisiones que tengan que ver con asuntos propios de interés comun. Seguir en ese orden de ideas, participar no es solamente estar presente en actividades de caracter escolar, sino
que también consiste en formar parte efectivamente de la convivencia, asumir la responsabilidad que le corresponde y participar de manera activa en el mejoramiento de la institucion
educativa, por la cual se refuerza la ciudadania y el desarrollo integral del estudiante.

Herndndez y Lépez (2014) argumentan que la participacion del alumno es un derecho de gran importancia cuya concepcién y extensién pueden cambiar en funcién del contexto de la
situacion. Para que la participacion sea significativa, el alumno tiene que conocer perfectamente el contexto escolar y social, asi como identificar su propia identidad y el rol que
desempefia en el contexto de la comunidad escolar. De esta forma, en cuanto se dan espacios tangibles de participacién, los estudiantes asumen un protagonismo asumido, se
esfuerzan y desarrollan la capacidad de tomar decisiones orientadas a la obtencién de metas comunes, pautadas por un compromiso hacia una escuela y comunidad de aprendizaje.
Para Chavez (2020), la participacion del alumnado en la escuela estd directamente vinculada al ejercicio de una ciudadania democrética, dado que permite que los y las adolescentes
tengan la oportunidad de practicar el didlogo, de explicar con claridad sus opiniones, de construir consensos y hacer suya una serie de compromisos en una comunidad. Esta



participacion tiene que ser activa, democratica, porque las decisiones en torno al respeto, a la colaboracién, a establecer el bien comun van a ayudar a mejorar los problemas escolares y
a contribuir a la mejora de la convivencia de la comunidad educativa. Este proceso necesita la mediacion de los docentes, quienes asumen una funcién de vital importancia para
concretar la participacion, facilitar un clima escolar estable y promover la convivencia adecuada dentro de la institucién.

Tipos de participacién estudiantil

Hart (1993), deriva para la participacion estudiantil dos enfoques. El primer enfoque se basa en la no participacién que contiene practicas manipulativas, decorativas y simbdlicas (las
cuales no cumplen con el principio de toma de decisiones), ya que la participacion de los estudiantes no tiene una relaciéon auténtica con la toma de decisiones, sino que pierde su
significado por el hecho de que la funcién de la evidencia es solo simbdlica. El segundo enfoque consiste en la participacién auténtica que entiende que los estudiantes pueden ir
involucrandose en la vida escolar a través de diferentes grados de la participacion que se pueden clasificar a partir de la conocida escalera de la participacion (Figura 1).

Figura 1. La escalera de la participacion

Nota: Adaptado de
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La participacién de los nifios. De la participaciéon simbdlica a la participacion

auténtica (pag. 10) por Hart, Roger (1993). Ensayos Innocenti, 4, 46.

Hart (1993), establece la escalera de participacién como un modelo que permite comprender de forma gradual la participacion del alumnado en la escuela y en otros espacios sociales, ya
que plantea la diferencia entre practicas de participaciéon que solo son fachada y las de participacién real. Este enfoque necesariamente sostiene que la participacion no se da por si sola,
sino que los niveles aumentan y se despliegan, desde las formas mas elementales, donde es el alumnado el que solo esta sin poder influir, hasta llegar a las formas de participacion real
0 que suponen intervencién responsable e incidencia.

En este sentido, la escalera se articula en torno a construcciones fundamentales en el proceso de participacion, tales como la propia toma de la palabra, la de decisiones, la
corresponsabilidad o autonomia, ya que a mayor escala aumentara el papel activo del alumnado como ciudadanos en proceso de formacién. Por eso, esta escalera ayuda a ver si la
participacion de los estudiantes es solo simbélica o realmente democratica. También ayuda a guiar las précticas educativas para promover un cambio positivo en la comunidad escolar. A
continuacion, se presenta los 8 niveles de participacion:

Primer nivel: La manipulacién, se manifiesta cuando no existe ningun tipo de participaciéon entendida como tal, ya que los alumnos son manipulados por los adultos de forma que estos
implantan objetivos previamente definidos, sin que los alumnos lleguen a entender cuél es el objetivo de la actividad a desarrollarse.

Segundo nivel: Se encuentra la decoracién, donde el alumnado estd incluido en actividades o acontecimientos solo cumpliendo con el requisito de parecer que existe una participacion.
Es una participacién decorativa, en el sentido de que no hay real participacién, ni en el proceso, ni en la toma de decisiones.

Tercer nivel: La participacion simbdlica, aunque parezca que los estudiantes tienen una participacion, en realidad su intervencion es pequefia, ya que esta controlada por los adultos. Los
estudiantes son invitados a expresar opiniones o a representar a otros, pero no son conscientes de la finalidad de la actividad ni pueden ejercer de manera formal la posibilidad de
intervencion.

Cuarto nivel: Los asignados, pero informados, se estima que los estudiantes estan participando en actividades que han sido organizadas por adultos, pero, a diferencia de las etapas
anteriores, en este caso si que comprenden totalmente para qué sirve la accion.

Quinto nivel: Los consultados e informados son los alumnos que no solo participen en actividades organizadas por adultos, sino que también se consultan y tienen la oportunidad de dar
su opinién sobre un tema o situacion.

Sexto nivel: En este escalén de la escalera de la participacion, denominado "iniciada por los adultos, con decisiones compartidas con los nifios", afirma que la participacién es mucho mas
auténtica, ya que las actividades contintan siendo iniciadas por los adultos y los alumnos son parte real en cuanto a la planificacién, a la organizacién y a la toma de decisiones.

Séptimo nivel: Situado en el séptimo peldafio de la escalera de la participacion, denominada “iniciada y dirigida por los nifios”, los estudiantes ocupan un rol claramente protagonico, ya
que son los mismos estudiantes quienes identifican una necesidad, proponen una iniciativa y organizan las acciones necesarias para llevarla a cabo.

Octavo nivel: Denominada "iniciada por los nifios y con decisiones compartidas con los adultos", se plantea que no se puede ir mas all4, ya que la iniciativa deviene de los propios
alumnos y, a su vez, comienzan a establecer una relacién en la que los nifios toman decisiones de forma compartida con los adultos.
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Se distingue entre una participacién estudiantil aparente, que solo simula inclusion sin permitir decisiones reales, y una participaciéon auténtica, donde el alumnado se involucra
progresivamente en la vida escolar. Para explicarlo, se propone una escalera de ocho niveles que va desde la manipulacién hasta iniciativas lideradas por estudiantes con decisiones
compartidas con adultos, lo que permite evaluar si la participacién es simboélica o verdaderamente democratica.

Espacios de participacion estudiantil

Sousay Ferreira (2024) expresan que la intervencion del alumnado, para la gestion democrética de la escuela, se relaciona bien a través de oportunidades, tiempos y espacios por donde
se da voz al alumno (o la alumna) para que esta misma se exponga y condicione la vida del centro escolar. En esos espacios los alumnos conversan, proponen, se responsabilizan,
participan en la edificacién de propuestas y hacen emerger capacidades ciudadanas, como el pensamiento critico, la argumentacién, la convivencia, la toma de decisiones, dirigidas hacia
el bien comun. Esos espacios superan una pequefia participacion formal y son también lugares de aprendizaje y desarrollo que ayudan al propio progreso personal y social de los
miembros de la comunidad educativa, siempre que se facilite el clima de respeto y disciplina y de corresponsabilidad en dicha comunidad.

Pérez y Ochoa (2017) la participacién infantil implica que nifios, nifias y adolescentes participen en asuntos que los involucran, expresen sus opiniones y tomen decisiones que influyan
en sus vidas escolares y comunitarias.

&3

Estos espacios se desarrollan cuando la escuela crea oportunidades reales para escuchar a los estudiantes y hacerlos participes como agentes que negocian, proponen y toman
decisiones en proyectos comunes. En ese sentido, la participacién puede escalar desde formas elementales o consultivas hasta niveles proyectivos y metaparticipativos, en los cuales los
estudiantes crean acciones y nuevos mecanismos de participacion. De esta manera, estos lugares refuerzan valores, pensamiento critico, convivencia y toma de decisiones por el bien
comun, siempre y cuando haya un ambiente de respeto, corresponsabilidad y adultos acompafiantes que no sustituyan la voz estudiantil.

Linares (2025) el tema espacios de participacion estudiantil analiza cémo se desarrolla la participaciéon del alumnado en la escuela mediante el Municipio Escolar y la Escuela de Lideres.
En el Municipio Escolar predomina una participacion simple, donde los estudiantes mayormente asisten y observan. Esto se asocia con la formalidad de los cargos, la presencia adulta y
el miedo a opinar. En la Escuela de Lideres se evidencia una participacién mas activa, con propuestas, responsabilidades y organizaciéon de actividades. Alli influyen dindmicas entre pares
y mayor oportunidad de expresarse. También se identifican motivaciones como interés, obligacién por la nota y compromiso. Aunque existe apoyo adulto, las decisiones suelen
concentrarse en los adultos. Finalmente, la participacién se orienta mas a lo institucional que a un impacto social amplio, con limitado desarrollo del pensamiento critico.



Planificacién e instrumentos de participacion estudiantil

UNICEF (2022) indica que la planificacion, organizacién y ejecucién de las acciones de participacion estudiantil requieren un proceso ordenado y acompafiado por los miembros de la
institucion educativa, como docentes, tutores y asesores, con el fin de garantizar que las actividades se desarrollen de manera formativa y con sentido democratico. Ademas, sostiene
que la participacion estudiantil necesita condiciones claras de implementacion, lo cual implica definir objetivos, roles, tiempos e instrumentos que permitan orientar y sostener la
intervencion de los estudiantes de manera inclusiva y significativa.

Por archivos del afio lectivo, los planes de realizacién de actividades y la incorporacién de acciones participativas en la programacioén curricular, integrando iniciativas vinculadas a
deportes, danza, musica y otros programas escolares.

De esta manera, los actores socioeducativos se involucran en proyectos institucionales que fortalecen el compromiso, la convivencia y el desarrollo integral de los
estudiantes desde una participacion organizada y responsable, dentro de la planificacién escolar se consideran documentos e instrumentos.
Schneider et al. (2021) la planificacién de la participacién estudiantil, es decir, la incorporacién de la voz estudiantil en la evaluacién y mejora escolar, requiere un disefio que defina qué
se medird, coémo se recopilararan los datos y cémo se ponderaran estos en los sistemas de calificacion. En ese marco, las encuestas de opinién estudiantil son instrumentos que pueden
develar aspectos de la calidad escolar que las métricas tradicionales no alcanzan a mostrar, pero su uso en los sistemas oficiales aiin es incipiente, ya que se favorecen los indicadores
académicos, como las pruebas estandarizadas, el crecimiento y el ausentismo. Por lo cual, el uso de encuestas como tal involucra disefiar su frecuencia o porcentaje de inclusién y como
esto puede cambiar las calificaciones de las escuelas. Ademas, subraya que estas herramientas se deben aplicar con criterios de validez y confiabilidad.
CAPITULO II: LIDERAZGO ESTUDIANTIL

Pérez et al. (2025) indica que el liderazgo estudiantil es un proceso educativo que permite a los escolares colocar en el centro de la vida escolar a los escolares en una concrecién de esas
propuestas especificas que van acompafiadas de fortalecer o profundizar su participacién en el contexto escolar. Ademads, el liderazgo estudiantil promueve la participacién juvenil, la
pertenencia y la responsabilidad social, permitiendo abrir espacios dentro de una intervencién real en la que el alumnado puede proponer actuaciones y participar en concretar el
espacio escolar y el comunitario. En este capitulo se trataran las principales definiciones de liderazgo estudiantil, componentes del liderazgo estudiantil, caracteristicas del liderazgo,
Vinculacién entre la participacion activa y el liderazgo estudiantil

Definicién del liderazgo estudiantil

Desde la perspectiva de Lopez et al. (2017) las sociedades van en un proceso de mayor desarrollo, donde surgen nuevas necesidades y problemas, por ende, surgen también nuevos
desafios para lograr metas que se comprometan a la integridad del ser humano. Por lo tanto, la presencia de un lider serd muy necesaria, la cual puede verse desde diversas
perspectivas: sus rasgos fisicos, comportamientos y su desempefio en los diversos contextos. Sin embargo, también consideran que este liderazgo debe surgir no como una posiciéon
otorgada por otros, sino un proceso paulatino que se construird a partir del mismo contexto que lo rodea.

Del mismo modo, De la Cruz y Flores (2018) permiten entender que se puede considerar el liderazgo como un proceso dindmico que se fundamenta en las caracteristicas de la influencia
y la motivacién que se dan en un grupo. Desde esta perspectiva, el lider no es solo aquella persona que ocupa un cargo formal o una posicién, se convierte en la persona responsable de
orientar a los demas hacia la consecucién de determinados objetivos. compartidos. Esto genera, asi, un estimulo que contribuye a afianzar el compromiso de todas las personas que lo
componen. Para el contexto de la escuela, esta idea es relevante en la medida en la que el liderazgo estudiantil puede entenderse como una relacién entre un/a estudiante que es capaz
de organizar, motivar y guiar a sus compafieros/as para desarrollar acciones que puedan beneficiar, por ejemplo, al aula o a la institucién educativa.

Asimismo, Garcia (2022) permite abordar el liderazgo estudiantil como un proceso en construccién, que debe considerarse como una construccion de como se produce la interaccion del
estudiante con su contexto escolar, social y cultural. Desde esa 6ptica, el liderazgo se va forjando a medida que el estudiante participa en su cultura escolar, donde va aprendiendo a
comunicarse, a colaborar, a tomar decisiones, a responsabilizarse, etc. Esto es importante en secundaria, ya que es un momento en el que se consolidan rasgos como la autonomia,
laseguridad personal y la identidad. Por lo tanto, el liderazgo estudiantil no corresponde a dirigir o representar, sino a la construccién de capacidades internas que se van desarrollando a
partir de la convivencia, la participacién y el aprendizaje social en el seno de la comunidad educativa.

Por otro lado, McNae (2014) deja entrever que el contexto de la educaciéon secundaria no es un contexto neutro. No es un marco simple en el que se lleva a cabo la educacién, sino que
se presenta como un marco complejo que impacta directamente en la educacién de las personas. Al afirmar que es diverso y dindmico, el autor explica que la experiencia escolar se
construye a través de interacciones, normas, relaciones y oportunidades que pueden atender a las exigencias que presentan los jévenes. Asimismo, considerando que este contexto
influye en la forma en que los estudiantes se construyen a si mismos, la escuela puede contribuir al fortalecimiento de su identidad, autoestima y autoconcepto, entre otros aspectos
personales. De esa manera, la relacion entre el liderazgo y la participacion de las y los estudiantes se hace potente cuando la escuela propone espacios democraticos e inclusivos.
Componentes del liderazgo estudiantil

De la Cruz y Flores (2018) consideran que un lider comparte con su comunidad diversos patrones como los culturales, creencias, normas y valores. Asimismo, el lider debe planificar y
organizar la forma en cémo guiara al grupo, conociendo sus propias fortalezas y debilidades, sin olvidar que debe ser social y emocional con su grupo. Sobre todo, la parte emocional
serd muy importante, en vista que los grupos sociales partiran de ello para determinar si su lider es adecuado para los proyectos en los que se enrumban.

Por otro lado, Leithwood (2009) manifiesta que ser lider implica una relacién netamente social, por tanto, debe involucrar a un grupo como tal y no es en lo absoluto individual. De ese
modo, este aspecto social también involucra un propdsito, un objetivo que el grupo desea alcanzar mediante su lider, por tanto, todo ello serd un proceso donde el lider influencie a su
grupo a cumplir con esas metas mediante una serie de estrategias emocionales y su capacidad para confrontar todas las dificultades de su proceso. Todo ello debe darse sin olvidar el
aspecto contextual, donde implica el andlisis correcto de los recursos que se poseen para cumplir el propésito que se busca.

Garcia (2022) menciona que los componentes del liderazgo estudiantil (Figura 2) permiten comprender que liderar en la escuela no depende Unicamente de ocupar un cargo, sino de
desarrollar capacidades y actitudes que orientan la influencia positiva dentro del grupo. En ese sentido, estos componentes explican cémo el estudiante lider construye vinculos, motiva a
sus compafieros y fortalece la convivencia mediante aspectos como la consideracion, el carisma, la naturaleza del liderazgo, la recompensa contingente, las habilidades sociales y
emocionales, y la formacion para el desarrollo de potencialidades. Por ello, analizar estos elementos resulta fundamental para identificar de qué manera el liderazgo se expresa en la
practica escolar y cdmo contribuye al crecimiento personal y social de los estudiantes dentro de una participacién democratica.

Figura 2. Componentes del liderazgo estudiantil

Nota: Adaptado de Liderazgo Estudiantil para el Fortalecimiento de la Convivencia Escolar (pag. 90) por Garcia, Cenia (2022).

Analizando la imagen, se presentan los siguientes puntos:

Consideracion: La consideracion es una de las cualidades de la vertiente del liderazgo estudiantil que queda plasmada cuando el estudiante lider es capaz de mostrar respeto, empatia,
una preocupacién genuina por el resto de sus compafieros (Luo et al., 2025).

Carisma: El carisma equivale a la habilidad que tiene el lider de los estudiantes para inspirar y motivar a los demas a partir de su forma de comunicarse, de tener unadisposicion positiva
y de ser coherente en sus actitudes (Liang et al., 2025).

Naturaleza del liderazgo: La naturaleza del liderazgo es la naturaleza del papel que asume el estudiante en el grupo, para el cual dirigir no se entiende como imponer, sino como guiar,
orientar y promover acciones de manera responsable (Raudoniute y Beresford, 2024).

Recompensa contingente: La recompensa contingente es la que reconoce en el momento adecuado el esfuerzo, la dedicacion y los resultados de los miembros del grupo, tal que se
favorece la motivacién dada por el compromiso de los alumnos (Layek y Koodamara, 2024)

Habilidades sociales y emocionales: Las habilidades sociales y emocionales son esenciales en el liderazgo estudiantil, dado que facilitan la correcta interaccién con los demas, la
regulacién de las emociones y la gestién respetuosa y madura de conflictos especificos (Mulvihill, 2025).

Formacion para el desarrollo de potencialidades: La formacién entendida como el desarrollo de potencialidades incluye que el liderazgo estudiantil pasa también por oportunidades



educativas en el marco de las cuales se fortalezcan las capacidades y los talentos de los y las estudiantes (Gigliotti y Spear, 2022).
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En sintesis, los componentes del liderazgo estudiantil evidencian que liderar en la escuela no depende solo de un cargo, sino de capacidades que permiten planificar, motivar y guiar al

grupo con habilidades sociales y emocionales. La consideracion, el carisma y una conduccién responsable fortalecen vinculos y compromiso, mientras que el reconocimiento oportuno

favorece la participacion. Finalmente, la formacién para desarrollar potencialidades confirma que el liderazgo se aprende y se consolida con oportunidades educativas, contribuyendo a
la convivencia y a la participacion democratica.

Caracteristicas del liderazgo

Gamarra (2024) menciona que el liderazgo educativo, indudablemente, tiene como principal rasgo distintivo la capacidad de influir en un grupo de manera positiva y aumentar el sentido
de direccion de la institucién. Un liderazgo efectivo se caracteriza por la existencia de una visién compartida, por estimular la motivacién del grupo, por la responsabilidad ante la toma
de decisiones, por favorecer un clima organizativo positivo. Gracias a estas caracteristicas, el liderazgo se ve como un proceso de aprendizaje, que va mas alla de la accién individual del
lider, y que impulsa la unién del grupo y promueve mejoras duraderas en la vida escolar.

Engracio et al. (2024) indicaron que el liderazgo se distingue por elementos tanto individuales como de relacién, como por ejemplo la comunicacién asertiva, la capacidad de organizar y
coordinar y generar participacion en los demas/as, pues el liderazgo se pone en marcha a través del didlogo y del contacto. Asi, si nos situamos en el espacio escolar, estas caracteristicas
se ponen de manifiesto a través de un lider que estimula el trabajo colaborativo, el que promueve la participacién responsable y resuelve los problemas escolares desde la iniciativa y el
compromiso. De esta manera, el liderazgo se entiende como una herramienta fundamental para promover el desarrollo personal y social, ya que favorece el desarrollo de habilidades
comunicativas.

En ese sentido, un lider estudiantil debe manifestar rasgos sumamente definidos, los cuales se presentan a continuacion:

Responsabilidad

Un lider responsable no se limita a operar tareas, sino que realiza la planificacién, toma decisiones adecuadas y muestra respuestas hacia sus resultados, aun cuando hay riesgos de
error o de fracaso (Carrillo et al., 2025).
Vision

La visién es una de las caracteristicas fundamentales del liderazgo. Se proyecta suficientemente claro cémo se desea ver el futuro, y se introducen acciones concretas para lograr
cambios de sostenibilidad (Olaya, 2024).
Influencia

La influencia es el poder que posee el lider sobre las personas para que estas se conviertan en modelos de conductas que orientaran las decisiones y el comportamiento de sus
seguidores, los cuales, a partir de la conducta considerada, adoptardn nuevas maneras de sentir, pensar y actuar (Chen et al., 2023).
Motivacion

La motivacion en el liderazgo se caracteriza como la capacidad para sostener una direccién positiva y persistente con el propoésito de lograr los objetivos establecidos, estimular al equipo
a través de un ambiente de vitalidad psicolégica, una comunicacién precisa de los objetivos y el compromiso con los objetivos institucionales (Paganin et al., 2023).

Confianza

La confianza no solamente mejora la seguridad a la hora de actuar, sino que también facilita la coordinacién a nivel colectivo y la colaboracién eficaz, puesto que promueve energia
psicoldgica, responsabilidad colectiva y se muestra dispuesta a asumir retos (Abson et al., 2024)
Competencia politica

La competencia en politica se entiende como la capacidad que tiene el lider para interpretar de forma fiel el contexto social de la organizacion, las relaciones de poder y los intereses
sociales alli existentes (Waring et al., 2022).
Revision y cambio

Es aquella donde se revisa el progreso de un planeta de cambio ya conocido, para realizar formas de comprobar que se estd cumpliendo con los objetivos planteados, haciendo asi una
posibilidad de ajustar o mejorar (OECD, 2024).

En sintesis, estas caracteristicas muestran que el liderazgo estudiantil es un proceso colectivo orientado a metas comunes. La responsabilidad, la visién y la motivacién guian al equipo;
la influencia y la confianza refuerzan la colaboracién. La lucha politica da la capacidad de entender la escuela y de intervenir con criterio. Finalmente, la revisién y modificacién aseguran
la mejora continua con base en los cambios necesarios. En su conjunto, estas caracteristicas promueven la convivencia democratica y el crecimiento personal en la escuela.

Clasificacion de liderazgo estudiantil
Liderazgo autocratico

Seguin De la Cruz y Flores (2018), se aprecia en que el lider concentra la autoridad que ostenta, ejerce el poder propio de su cargo e incluso puede llegar a coaccionar a sus seguidores o
subordinados (p. 32); de ahi que esta forma de conducir a los equipos tiende a dificultar las relaciones interpersonales dentro del equipo, ya que el lider abraza como propia la resolucion
de situaciones negativas, de crisis o de alta tension sin ni siquiera tratar de consultar o tomar en consideracion la opinién de los demas y los sentimientos que brotan en esos instantes,
contribuyendo a que desde el grupo se mantenga una dinamica de caracter cerrado al asumir el lider que sus opiniones y creencias son las verdaderas.

Generalmente, el liderazgo autocratico en el contexto estudiantil se refleja en la concentracion de la autoridad, la toma unilateral de decisiones y en dar instrucciones precisas y claras
con una baja participacion del colectivo. De esta manera, el liderazgo autoritario coincide en que el control y la exigencia de cumplimiento son el eje central que relaciona a quien dirige
con sus compafieros. Derivado de un enfoque funcionalista, este estilo puede resultar Gtil en situaciones de alta presién académica, en tareas rutinarias o si es necesario tener una
reaccién expedita, porque disminuye la ambigliedad y acelera la coordinacién sobre el trabajo en equipo (Zhang et al., 2022).

De igual manera, hay diferentes factores que habitualmente modulan sus efectos. Tales factores suelen ser el tipo de tarea, el nivel de urgencia, la cultura del aula o de la propia
institucion y la distancia de poder que el grupo ha determinado como aceptable. En situaciones con normalidad de una fuerte jerarquia, pueden atenuarse las reacciones negativas,
aunque los riesgos de un deterioro en la relacion del lider con sus compafieros se mantienen, asi como el riesgo de que surja un clima grupal que ponga en peligro motivacién y
colaboracion (Oh et al., 2023).
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Liderazgo democrético

El liderazgo democratico, también conocido como liderazgo participativo,

se define por la promocion de la participacién activa del equipo, la delegacion de responsabilidades y la consideracion de los puntos de vista de sus integrantes para trazar objetivos
colectivos y sostenibles (Wang et al., 2022).

En el entorno académico, el liderazgo democratico se basa en la participacion, el intercambio de informacién y la toma de decisiones juntos dentro del grupo, asi como en el trabajo en



equipo, comités o actividades escolares.

El lider, en lugar de imponer soluciones, promueve la conversacién, escucha las diferentes opiniones y guia al grupo hacia acuerdos que fortalecen la sensacién de justicia
en el proceso, ya que las decisiones se ven como justas, resultantes de un didlogo y basadas en criterios. Un aspecto relevante de este estilo es la generacion de la seguridad psicolégica,
que se puede traducir en la sensacion de que cada alumno o alumna puede decir lo que piensa, puede proponer ideas, puede discrepar sin la amenaza de ser juzgado o de sufrir
represalias injustas. Esta circunstancia favorece la expresion de los aportes del grupo, asi como su aprendizaje sobre los errores y su trabajo en equipo con una mayor naturalidad (Imran
et al., 2025).

En contextos que pretendan innovar, el liderazgo democratico puede facilitar la creatividad del grupo porque puede eliminar barreras internas como el temor a equivocarse o la
restriccién sobre el nimero de personas que pueden implicarse, y puede expandir la participacion de todos los miembros del grupo. Esa participacién puede aumentar no solo el
numero de las ideas producidas, sino que también mejora la calidad de las concepciones que se van corroborando, contrastando y refinando entre todos los miembros, lo que tiende a
dar lugar a mejores productos finales, presentaciones o resoluciones de recitados (Jin et al., 2022).

Su efectividad suele depender de la madurez del grupo, de la dificultad del problema y de las habilidades del lider para organizar esa participacion. En los casos donde no se asignan
roles, tiempos y criterios, la apertura puede acabar constitutivamente en la confusion, en la dispersién o en las decisiones tardias. Esto puede repercutir negativamente en el hecho de
que se cumplan los plazos de entrega y en la calidad del resultado final del trabajo (Imran et al., 2025).

Liderazgo visionario

El liderazgo visionario y orientado se contempla como la capacidad del lider de “apuntar, visualizar y comunicar un futuro deseable para la organizacion, lo que a su vez delimita un
objetivo que estimule, cree sentido y dirija el esfuerzo”. Este tipo de liderazgo favorece la motivacién, puesto que permite que los miembros comprendan con claridad el destino hacia el
que se dirigen y cudl es su papel en el proceso de llegar a conseguir los objetivos en comun (Liu et al., 2022).

De esta manera, el liderazgo visionario define dicha acumulacién de una capacidad especifica de plantear y comunicar una visién motivadora, viable y clara sobre lo que el grupo quiere
alcanzar, conectandola con valores compartidos como el respeto, la responsabilidad y la colaboracién, y llevandola a metas concretas de trabajo académico. La vision tiene una funcién
de marco de sentido, porque ayuda a organizar esfuerzos, a otorgar prioridad a metas y a orientar la toma de decisiones del equipo a lo largo del desarrollo de tareas académicas, de
actividades o de responsabilidades escolares. En este sentido, este estilo es especialmente destacado en un contexto de incertidumbre, cuando la direccién le da al grupo algo a tener en
cuenta sin que este pierda flexibilidad. Por otra parte, la visién aporta continuidad, mientras que las estrategias de estudio y organizacién se adecuan a las exigencias del curso, los plazos
y los cambios del entorno de la escuela sin que dicho propésito se esfume (Guan et al., 2023).

En el rol de un grupo de estudiantes, se advierte que el liderazgo con visién esta relacionado con el rendimiento creativo e innovador cuando impacta procesos como el empoderamiento
del equipo, el aprendizaje colaborativo y el alineamiento de objetivos. Esto ocurre cuando se suceden procesos como la distribucién de las responsabilidades en funcion de las fortalezas,
la promocién de la participacion, el refuerzo de los objetivos comunes, etc. La visién no se muestra como un factor que actia solo, sino que es posible cuando se conjuga con practicas
como la organizacion, el seguimiento y el empoderamiento de los compafieros, y también se necesita de capacidades internas de grupo como la autorregulacion y la buena
comunicacion (Wang et al., 2024).

Sin embargo, el liderazgo también se asienta en competencias como la comunicacion persuasiva, la lectura del contexto del aula, la coherencia entre lo que se dice y lo que se hace, y la
consistencia ética en las relaciones interpersonales. Cuando el lider de estudiantes ejerce incoherencias, la visioén se vuelve poco creible, pierden habilidades para movilizar las
expectativas del grupo y también para sostener la motivacién del grupo (Oh et al., 2023).

Liderazgo adaptivo

El liderazgo adaptativo se define como la manera de liderar en la que el lider actta flexible y puede ajustarse, ya que las condiciones del contexto afectan directamente la toma de
decisiones, la organizacion del trabajo y la forma de llegar a las metas. En este sentido, el lider asume que las necesidades del grupo pueden variar. Por ello, tiene que escuchar, ceder en
el momento adecuado y permitir las modificaciones planteadas para seguir manteniendo la cohesion y la forma de avanzar en el proyecto (Bonini et al., 2024).

En ese sentido, se concreta en la capacidad de dirigir a la institucién educativa en contextos cambiantes y define el liderazgo entre problemas técnicos o adaptativos. Los problemas
técnicos suelen resolverse con soluciones ya conocidas y procedimientos adaptados, mientras que los desafios adaptativos requieren aprendizaje a partir de lo colectivo, revisiéon de
creencias y modificaciones de practicas culturales y organizacionales (Wilson y Payton, 2025).

Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional se describe como un tipo de liderazgo que busca animar y motivar a los miembros del equipo para generar cambios positivos y conseguir metas grupales,
dejando atras intereses personales. A partir de este planteamiento, el lider es capaz de comunicar una visién clara y con significado, provocar entusiasmo y compromiso, y aumentar la
propension del grupo para enfrentarse a nuevos retos (Jun y Lee, 2023).

De esta manera, se entiende como un tipo de estilo de direccién que guia a la comunidad escolar a progresar hacia metas comunes, haciendo que aflore la motivacion, el sentido del
propésito y el cambio continuo, y no como una serie de actuaciones centradas en el control administrativo. Este tipo de liderazgo tiene su expresién en la capacidad para inspirar,
sostener una direccién ética y construir compromiso del profesorado a la hora de incrementar y sostener cambios pedagégicos y organizativos (Alzoraiki et al., 2024).

Vinculacion entre la participacion activa y el liderazgo estudiantil

Seguin Sousa y Ferreira (2024), cuando la comunidad educativa pone en comun objetivos concretos, pero realiza espacios de participacion real, hay un compromiso comuin en funcién de
las actividades escolares y la gestién de las condiciones para la vida democratica y de la administracion orientada a objetivos comunes. En esta direccién, la participacién de los
estudiantes no solo queda limitada a "estar". Se extiende en actividades concretas como expresar opiniones, brindar ayuda, asumir responsabilidades y ser parte de la toma de
decisiones escolares. Esto favorece el sentido de pertenenciay el desarrollo de las capacidades ciudadanas.

&3

De esta manera, la participacion activa constituye la base del liderazgo estudiantil, porque mediante estos procesos el estudiante aprende a orientar a otros hacia objetivos colectivos y a
movilizar iniciativas que beneficien a toda la comunidad educativa. Asi, el lider estudiantil no solo participa, sino que también motiva, guia e influye en sus pares, fortaleciendo un clima
institucional democratico y colaborativo, sustentado en la empatia, el respeto y la convivencia escolar, lo cual requiere practicas sostenidas de voz estudiantil y liderazgo compartido
dentro de la escuela (Holquist et al., 2023).

CONCLUSIONES

La participacion del alumnado constituye uno de los derechos mas importantes que hacen mas fuerte la ciudadania democratica en el espacio educativo, porque permite que el
alumnado se implique de forma activa, responsable y respetuosa en las decisiones que afectan a su comunidad educativa, contribuyendo de esta manera al propio desarrollo personal,
social y emocional de los y las estudiantes.

El liderazgo estudiantil posee un caracter estructural y corresponde a un proceso pedagégico que se edifica de un modo gradual a partir de un espacio de participacioén activa, de una
puesta en ejercicio de la responsabilidad y de una interaccién social.

Ademats, se sitla en el contexto educativo.
La participacion estudiantil y el liderazgo se retroalimentan directamente, puesto que la primera implica una herramienta que sirve de base para la formacién de lideres que estén
dispuestos a trabajar para la satisfaccion del bien comun. En ese sentido, cuando la escuela promueve espacios reales de participacion, los estudiantes desarrollan iniciativa,



responsabilidad y capacidad de organizacion, lo que fortalece su liderazgo dentro de la comunidad educativa.

Asimismo, esta dindmica favorece el sentido de pertenencia, la colaboracién y la defensa de derechos, formando a los estudiantes con pensamiento critico y con capacidad
de generar cambios
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